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1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Satakunnan hyvinvointialueen toinen toimintavuosi. Hyvinvointialueuudistus oli
Suomen historian suurin hallinnollinen uudistus, mika selittda sen, ettd uusi organisaatio ei ole
valmis vield kahden vuoden paasté aloittamisesta. Paljon on kuitenkin tehty ja aikaansaatu,
vaikka se ei jokapaivaisesta keskustelusta ja julkisesta kirjoittelusta aina tulekaan selvaksi.

Vuoden 2024 toimintaa leimasivat ponnistelut talouden vakauttamiseksi ja yhteisen
organisaatiokulttuurin synnyttamiseksi. Paattajia keskusteluttivat erityisesti palveluverkoston
uudistaminen ja hyvinvointialueen muutosohjelma, jotka molemmat liittyvéat vahvasti talouden
vakauttamiseen ja palveluiden uudelleen organisoimiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa on tapahtumassa reformi, jossa 1970-luvun
kansanterveyslain my6ta syntyneet terveyskeskukset ja sosiaalitoimistot ovat muuttumassa
sote-keskuksiksi ja sote-pisteiksi. Palveluita on tiivistetty ja tullaan edelleen tulevaisuudessa
keskittamaan, jotta saadaan riittamaan seka kaytettavissa olevat rahat ettd osaava henkilosto.
Palveluja tuotetaan monikanavaisesti ns. kivijalkapalvelujen lisdksi ynd enemman liikkuvina
palveluina ja digitaalisesti suoraan ihmisten kotisohville. Uudet palvelut kuten digitaalinen sote-
keskus ja Sata-sovellus, antavat mahdollisuuksia. Hyvinvointialueen sote-palvelutuotannon
keskeinen haaste on pystya palvelemaan kaikkia ihmisia tavalla, joka on heidan kannaltaan
oikea ja sopiva. Hyvinvointialueuudistuksessa alueelliset pelastuslaitokset siirtyivat osaksi
hyvinvointialueita, ja aiemmin kuntaomisteisen pelastustoimen tiivis kuntayhteisty® on
murroksessa.

Julkisen talouden tilanne seké kasvava valtion velka asettivat lisdpaineita hyvinvointialueiden
rahoituksen suhteen. Sata-alueen on muiden hyvinvointialueiden tapaan tasapainotettava
talouttaan. Vuonna 2024 kaytiin koko henkilostta koskevat yhteistoimintamenettelyt, joilla
tavoiteltiin 15 miljoonan euron kustannussaastoja, joista lomautusten osuus oli 2 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 kaytiin valtiovarainministerion vetamana lainanottovaltuusneuvottelut,
lakisaateiset hyvinvointialueneuvottelut ja liséksi valtio kutsui Satakunnan ja viisi muuta aluetta
tiivistyvan ohjauksen keskusteluihin. Vuonna 2024 valtion ohjaus oli vahvaa ja keskittyi paaosin
talouden ohjaukseen.

Satakunnassa vuoden 2024 talous toteutui loppujen lopuksi pelattyd parempana, ja lopullinen
tilikauden alijadma jai alle 50 miljoonan euron. Sen myo6ta vuosien 2023—2024 kumulatiivinen
alijaama jaa alle 100 miljoonaan euroon, kun pahimmillaan ennakaoitiin yli 130 miljoonan euron
tasoa. Voimassa olevan lainsdddannon mukaan kumulatiivinen alijgdma tulee kattaa vuoden
2026 loppuun mennessé. Nain ollen vuosien 2025 ja 2026 aikana on tehtéava edelleen
merkittavia talouden vakauttamistoimia tavoitteen saavuttamiseksi.

Vuoden 2024 jalkeen Satakunnan hyvinvointialueen tilanne nayttaé valoisalta. Talous on
mahdollista saada tasapainoon vuodesta 2025 alkaen, ja hyvinvointialueen oma
organisaatiokulttuuri alkaa pikkuhiljaa muodostumaan. Sata-alueen henkilstd on ollut kovassa
paineessa ja ansaitsee suuret kiitokset jaksamisesta ja hyvin tehdysta tydsta vuonna 2024!
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1.1.1. Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuusto kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa ja aluehallitus
22 kertaa. Aluevaltuusto kasitteli yhteensa 104 pykalaa ja aluehallitus 442 pykalaa.

Satakunnan hyvinvointialueen aluehallituksen jasenet ja henkilékohtaiset varajasenet olivat:

Jasen

Lehtonen Harri, pj

Alho Marja-Leena, | vpj.
Korkeaoja Juha, Il vpj.
Vesivalo Rauno

Alenius Sinikka

Ylijoki Mirja

Raita-aho Voitto

Holmlund Anne, 10.6.2024 saakka
Jaspa Marjo, 10.6.2024 alkaen
Hannus Kari

Ahvenijarvi Sauli

Haikkonen Aila

Kerola Keijo

Toivonen Jami

Aho Mika

Elomaa Irmeli

Sakari Heidi

sd.
kok.

kesk.

sd.
sd.
sd.
sd.
kok.
kok.
kok.
kd.

kesk.
kesk.

ps.
vas.
vihr.

ps.

Henkilékohtainen varajasen

Wallenius Pekka sd.
Anttila Taru kok.
Suonpéaa Jenni kesk.
Laulainen Arja sd.
Levonen Jyrki sd.
Pirinen Maarit sd.
Kivenmaa Harri sd.
Isokorpi Kristiina kok.
Kaunistola Mari kok.
Aalto Harri kok.
Ollila Helena kesk.
Hakala Vilho kesk.
Joutsenlahti Anssi ps.
Rantala Eero vas.
Salminen Petri vas.
Sarin Jyri ps.

Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuuston jasenet olivat:

Kataja Sampsa, pj, aluevaltuutettu 10.6.2024

saakka

Holmlund Anne, pj 10.6.2024 alkaen
Kalli Eeva, | vpj.
Uimaluoto Marika, 1l vpj.
Immonen Niina, Il vpj.
Juntunen Marketta
Ahvenjarvi Sauli
Korpela Simo
Haikkonen Aila

Koivisto Arimo

Nikula Heimo

Ollila Helena

Sulkava Heli

Immonen Joonas, 10.6.2024 saakka

Lepisto Jari, 10.6.2024 alkaen
Kantola Juha

Korkeaoja Juha

Kerola Keijo

Vaitomaa Marja
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kok.

kok.
kesk.
sd.
ps.
kd.
kd.
kd.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.
kesk.

Pori

Ulvila

Eura
Merikarvia
Huittinen
Pori

Rauma

Pori

Pori
Kankaanpaa
Eurajoki
Rauma

Pori
Huittinen
Karvia

Pori
Kokemaki
Kankaanpaa
Eurajoki
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Gréonman Minna
Huhtanen Tapio
Jalonen Vesa
Holmlund Anne
Holtta Atte

Lehto Eveliina
Kyha Henna
Aromaa Jaakko
Joutsenlahti Juha, 10.6.2024 alkaen
Junnila Elina,
Hannus Kari
Kahkonen Kari
Kaunistola Mari
Alho Marja-Leena
Jaspa Marjo
Marttinen Matias
Lahto Christa

Viinaméaki Niko
Joutsenlahti Anssi

Sakari Heidi

Sarin Jyri

Huru Petri
Ojala-Seppa Soile
Toivonen Jami
Bergroth-Lampinen Diana
Laulainen Arja
Starck Erja
Kivenmaa Harri
Lehtonen Harri
Viljanen Heidi
Lukka Heli

Sjoman llona
Viljanen Jarkko
Rantanen Johanna
Uusitalo Jouni
Levonen Jyrki
Jokinen-Anttila Leena
Vainio Maaret
Ylijoki Mirja
Wallenius Pekka
Vesivalo Rauno
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kesk.
kesk.
kesk.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.

kok.
Christa Lahto
Satakunta
(liik.
2.12.2024
asti)

kesk.

(liik.
2.12.2024
asti)

ps.

ps.

ps.

ps.

ps.

ps.
sd.

sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd

sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd.
sd.

Pomarkku
Pori
Eurajoki
Ulvila
Huittinen
Eura

Pori
Pomarkku
Pori

Pori

Pori
Kankaanpaa
Pori
Rauma
Sakyla
Rauma
Pori

Pori

Kankaanpaa

Pori

Eura

Pori
Kokemaki
Rauma
Pori

Pori
Rauma
Kokemaki
Eura
Kankaanpaa
Nakkila
Eurajoki
Ulvila
Pori

Pori

Pori
Ulvila
Eura
Rauma
Rauma
Pori
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Seimela Sari sd. Rauma
Alenius Sinikka sd. Pori
Hakala Jari vas. Pori
Tuomi Jenni vas. Harjavalta
Aho Mika vas. Pori
Tommila Milka vas. Pori
Salminen Petri vas. Eura
Ranta Raisa vas. Pori
Elomaa Irmeli vihr. Kankaanpaa
Pullinen Laura vihr. Pori
Ranne Kaarina vihr. Pori
Valtanen Niina vl. Kokemaki

Aluevaltuuston varajasenet on maaratty puolueittain kutsumisjarjestyksessa.

Aluevaltuusto on maarannyt tilivelvolliset kokouksessaan 11.12.2023.
Laki hyvinvointialueesta 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten nimeamisesta.

Satakunnan hyvinvointialueen tilivelvolliset vuonna 2024 ovat:
¢ aluehallituksen jasenet
¢ hyvinvointialuejohtaja
e sote-johtaja
e toimialuejohtajat
e vastuualuejohtajat
e vastuuyksikoiden paallikot

1.1.2. Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Sata-alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannossa painopistetta siirrettiin monessa
palvelukokonaisuudessa raskaista, korjaavista palveluista kevyempé&éan palvelutuotantoon.
Esimerkiksi paihdepalveluissa asumispalveluita pystyttiin asiakkaille korvaamaan tai
keventamaan liikkuvan tuen (LiiTu) avulla.

Vuoden aikana vahvistettiin yli toimialueiden tapahtuvaa horisontaalista integraatiot seka
kehitettiin hoito- ja palveluketjuja ettd kasvatettiin resurssitehokkuutta. Hoito- ja palveluketjun
kehittamistyd on erityisen tarkeaa ikaantyneiden palveluissa. Ikdantyneiden palveluissa
asiakkaanpalvelutarpeeseen vastaaminen oikea-aikaisesti ja oikealla palvelutasolla tuottaa seka
eettisesti etta taloudellisesti kestavia tuloksia. Toki tama patee kaikkiin asiakasryhmien, mutta
ikdantyneiden osalta heidan volyyminsa on kasvava.

Onnistuneita muutoksia sote-palvelutuotannossa olivat muun muassa:

o Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano eteni sote-palveluissa ja samalla kehitettiin
uusia palvelujen tuottamistapoja asiakkaille mm. liikkuvia ja digitaalisia palveluja.

e Yhtendisen sosiaalipalveluiden asiakastietojarjestelméan kayttdonotto tapahtui
marraskuussa. Uusi yhteinen tietojarjestelmé parantaa tehokkuutta ja
asiakasturvallisuutta sekd mahdollistaa tilastojen ja tietojen kerd&dmisen johtamisen
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tueksi. Henkiléston nakodkulmasta uuden jarjestelman opettelu ja kayttéonotto toteutui
kuitenkin huonoon aikaan, kun samaan aikaan sote-organisaatio muuttui voimakkaasti ja
lomautukset olivat viela k&ynnissa.

o Digitaalinen sote-keskuspalvelu kaynnistyi joulukuun alussa suunnitellusti. Ensimmaiset
kayttajakokemukset olivat myonteisia ja asiakkaita ohjautui uuteen palveluun Sata-
sovelluksen avulla heti alussa ennakoitua enemman.

Valtakunnallisia kunniamainintoja ja palkintoja tuli Satakuntaan:

e Satasairaala oli Suomen tehokkain sairaala somaattisessa hoidossa ml.
yliopistosairaalat.

e Assi-asiakasohjausyksikko sai valtakunnallisen Hyvinvoiva tyéyhteiso -palkinnon.

¢ Rauman sote-keskus sai Medisiinariliiton kandiystavallinen terveyskeskus -palkinnon

Vuoden 2024 aikana toteutettiin kilpailutuksia mm. puhepalveluiden, henkilokuljetusten
kyydinvalityspalveluiden seka ladkaripalveluiden osalta. Hyvinvointialueelle siirtyneen
hankintavelan purkaminen saatiin paapiirteissaan paatokseen vuoden aikana. lkdéntyneiden
tehostetun palveluasumisen hankintasopimuksen puitteissa toteutettiin hoivamitoituksen
muutoksen takia laajat hinnanmuutosneuvottelut, joiden lopputuloksena vuorokausihintoihin
tehtiin noin neljan prosentin alennukset.

Valtiovarainministerio asetti hyvinvointialueiden rahoitusmallin kehittamisen tyéryhman
toimikaudelle 3.11.2023-31.12.2026. Hyvinvointialueiden rahoitusmallin kehitystydn tavoitteena
on sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoituspohjan turvaaminen, mallin kannustavuuden
parantaminen ja kustannusten hillinnan tukeminen. Muutoksia tehddan hallitusti ja
ennakoitavasti, perustuslain mukaiset palvelut turvaten.

Hyvinvointialueiden rahoituslain muutokset vahvistettiin 19.12.2024. Asiakasmaksujen
huomioon ottamista koskeva muutos tulee voimaan vuoden 2025 alusta ja jalkikateistarkistusta
koskevat muutokset vuonna 2026. Alueiden omavastuuosuudella rahoituksen
jalkikateistarkistuksessa pyritdén lisaéamaan rahoitusmallin kannustavuutta. Vuonna 2026
vuoden 2024 laskennallisten kustannusten ja tilinpaéattstietoihin perustuvien toteutuneiden
kustannusten erotuksen perusteella tehtavassa jalkikateistarkistuksesta omavastuu on viisi
prosenttia, vuonna 2027 tehtavassa tarkistuksessa kymmenen prosenttia, vuonna 2028
tehtavassa tarkistuksessa 20 prosenttia ja vuodesta 2029 alkaen tehtavissa tarkistuksissa 30
prosenttia.

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin valtion yleiskatteiseen laskennalliseen
rahoitukseen. Alueet paattavat itsehallintonsa nojalla rahoituksen kaytosta ja kohdentamisesta
saaddsten puitteissa. Rahoituksen taso kohdennetaan alueille laskennallisten kriteereiden
perusteella kansallisesti ja tarkistetaan vuosittain. Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2024
rahoitus oli 996,2 miljoonaa euroa, muutos vuoden 2023 rahoitukseen oli kasvua 25,3 miljoonaa
euroa.

Toinen hyvinvointialueen rahoituskanava oli valtion rahoituksen toimintatuotot. Toimintatuottojen
toteuma oli tilinpaatdksessa 138,5 miljoonaa euroa, toimintatuottojen ylitys oli talousarvioon
nahden 2,5 miljoonaa euroa. Toteumaprosentti oli 101,9 %, muutos vuoden 2023
toimintatuottoihin oli kasvua 4,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoissa talousarvioon ndhden
ylittyivat maksutuotot 1,5 miljoonaa euroa, tuet ja avustukset 2,1 miljoonaa euroa ja muut
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toimintatuotot 0,5 miljoonaa euroa, vastaavasti myyntituotot alittuivat 1,5 miljoonaa euroa
talousarvioon nahden.

Rahoitustuottojen ja -kulujen tiliryhméan toteuma oli tilinpaétoksessa +1,0 miljoonaa euroa,
rahoitustuotot ja -kulut tiliryhmé&n toteuma alittui talousarvioon nahden -0,3 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti ollessa 75,5 %. Rahoitustuotoissa ylittyivat korkotuotot 60 000 euroa ja muut
rahoitustuotot 0,7 miljoonaa euroa talousarvioon nahden. Rahoitustuottojen ja -kulujen
tiliryhmassa ylittyivat korkokulut 0,9 miljoonaa euroa ja muut rahoituskulut 0,2 miljoonaa euroa,
josta aiheutui rahoitustuottojen ja -kulujen tiliryhmén alitus suhteessa talousarvioon.

Hyvinvointialueen maksuvalmius oli hyvalla tasolla koko alkuvuoden: joulukuussa nostettiin
Kuntarahoituksen hyvinvointialue todistusohjelmalla lyhytaikaista rahoitusta 15 miljoonaa euroa
varmistamaan hyvinvointialueen maksuvalmius loppuvuodeksi 2024.

Talouden osalta hyvinvointialueen kirjanpidon perusteella tehty kuukausittainen tulosennuste
ennusti huomattavaa alijgaman kasvua talousarvioon nahden. Hyvinvointialueen johtoryhma
paatti kesdkuussa kokouksessaan niin sanotusta ostostopista. Ostostopilla johtoryhma linjasi,
ettd hankintaan ainoastaan ehdottoman valttamattomaét palvelut ja tarvikkeet. Talouden
kaantymiseen mydnteiseen suuntaan vaikutti lisaksi muutosohjelman ja
yhteistoimintamenettelyn toimet seké elokuussa perustettiin talouden hallinnan kriisiryhma.
Naiden toimenpiteiden ja tehostetun viestinnan ansiosta tietoisuus talouden tilasta lisaantyi koko
organisaatiossa. Kriisiryhman toimesta kartoitettiin mm. henkildstén nakemykset saastotoimista.
Hyvinvointialueen tilikauden tulos oli ennustettua parempi, alijagdma oli -49,7 miljoonaa euroa.

Kevaan 2024 yhteistoimintamenettelyssa hyvinvointialueen organisaatiorakennetta kevennettiin
vahentamalla ja yhdistamalla vastuualueita ja -yksikoita. Taman takia johto- ja
esihenkilorakenteeseen tuli ensisijaisesti tehtavankuvan muutoksia. Yhteistoimintamenettelyyn
siséltyi kahden viikon lomautukset hallinnon henkilostélle.

Hyvinvointialueelle ei mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2024 minka vuoksi hyvinvointialue
haki poikkeuksellista lainaottovaltuutta vuoden 2024 investoinneille 41 050 000 euroa.
Valtioneuvosto paétti lainanottovaltuuden ehdollisesta muuttamisesta 19.10.2023
(VM/2023/146) ja lainanottovaltuuden ehdot todettiin taytetyiksi 20.12.2023.

1.1.3. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan laajuus

Hyvinvointialue vastaa alueellaan tehtavaalansa tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta
valtakunnalliset tavoitteet huomioiden. TKIO-vastuuyksikko tukee kehittamishankkeiden
toimeenpanoa ja tieteellisen tutkimuksen toimintamahdollisuuksia hyvinvointialueella.

Tutkimuslupia myénnettiin 167. Tieteellisia julkaisuja oli 70. Aktiivisia tutkimushankerahoituksia
oli vuonna 2024 yhteensa 66:

e valtion tutkimusrahoitusta saaneita tutkijoita 25.

e muita ulkoisella rahoituksella toteutettuja tutkimushankkeita 41.

Yhteensa tutkimusrahoituksen toteutuneet toimintakulut olivat 275 921 euroa ja vy6rytyskulut
6085 euroa seka toimintatuotot 252 716 euroa. Tilikauden tulos oli -24 257 euroa. Alijgdman
selittda vuoden 2025 aikana maksettava osuus henkildstokuluista.
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Kehittamishankkeet

Vuonna 2024 Satakunnan hyvinvointialueen TKIO-vastuuyksikon kehittémishanketoiminnan
toteutuneet toimintatuotot olivat 11,9 miljoonaa euroa, joka on 4,1 % yli talousarvion.
Toteutuneet toimintakulut olivat 11,5 miljoonaa euroa, joka on 5,1 % yli talousarvion.

Kehittdmishanketoimintaan kohdistui aiheuttamisperiaatteen mukaisesti sisaisia vyorytysmenoja
227 923 euroa. Merkittavimpid vydrytysmenoja olivat:

e tydpanossiirrot hankepalkoista sosiaalikuluineen 96 777 euroa,

o yleiskululisd 4 % hankekuluille 128 820 euroa.

Kehittamishanketoiminnan hyvinvointialueen kayttotaloudesta rahoitettava osuus vuonna 2024
oli 0 euroa. Joulukuussa 2024 kehittamishankkeiden maaraaikaisissa tehtavissa tyéskenteli 132
henkil6a.

Hankesalkku vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana TKIO-toiminnan hankesalkussa oli yhteensa 19 kehittamiseen osoitetulla
ulkoisella rahoituksella toteutettua ja/ tai hyvinvointialueen omarahoitusta siséltavaa hanketta.
Naista toimintakertomusvuoden aikana paattyi viisi. Hankkeet ovat toteuttaneet
hyvinvointialueen strategisia tavoitteita seka muutosohjelman mukaisia toimenpiteita. Liséksi
rahoitukset ovat kohdistuneet valttdmattomiin hyvinvointialueen ICT-muutoksiin seka toiminnan
kaynnistymiseen ja vakiinnuttamiseen liittyviin toimenpiteisiin. Kertomusvuoden aikana
paattyneiden hankkeiden kokonaiskustannukset olivat Satakunnan hyvinvointialueen
hallinnointiaikana 9,38 miljoonaa euroa.

Kertomusvuoden aikana paattyneet hankkeet:
e Symppis, pela (rahoittaja EAKR)
¢ Hyvén tydn ohjelma (rahoittaja STM)

ICT lisérahoitus (rahoittaja VM)

VM 2022 (VM)

e VM-lisarahoitus (VM)

Vuonna 2024 loppuraportoidut hankkeet (paattyneet 2023):
¢ Palliatiivisen hoidon palvelujen tuottaminen ja laadun parantaminen (STM)
e Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus 2022-2023 (STM)
e Satakati (STM)
e Psykososiaalisten palveluiden kehittaminen (STM)
e Aspu Pori (STM)

Vuodelle 2025 jatkuvat hankkeet tai ulkoiset kehittdmisluonteiset rahoitukset:
Paattyneiden hankkeiden lisaksi hyvinvointialue toteutti vuonna 2024 seuraavia vuodelle 2025
jatkuvia hankkeita tai muita ulkoisella rahoituksella toteutettavia kehittamistoimia:

o Kestavan kasvun Satakunta 2 -hanke (STM)

e Hyvinvointialueen vakiinnuttaminen ja toiminnan kehittdminen 2023-2025 (STM)

¢ Inhimillisesti kestava tyo -hanke (KEVA)

e Barnahus-mallin jatkokehittdminen (STM)
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e SataSoila - Satakunnan turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -hanke (ESR+)

e Satakunnan Omalaakari 2.0 -hanke (STM)

e ICT-muutosrahoitus (STM). Valtionavustus sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistamiseen liittyvan ICT-muutoksien esivalmisteluun ja valtionavustus
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamiseen liittyvaan ICT-

muutokseen
e Sosiaalinen luototus (STM)

1.1.4. Hyvinvointialueen henkil0sto

Vuotta 2024 voidaan kuvata henkiloston nakokulmasta toiminnan vakiinnuttamisena seka
toiminnallisesti seka taloudellisesti. Kaikki tilinpaatoksen henkilostétiedot ovat jaadytetty

15.2.2025 tilanteessa.

Henkiléstovoimavaroista laaditaan erillinen henkilostokertomus, josta henkilostoon liittyvia

tunnuslukuja tarkastellaan laajemmin.

Toimialue, tilanne 1.1.2024

Henkilostomaara

1.1.2024
Hyvinvointialueen hallinto 138
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 777
Pelastuslaitos 221
Erityis- ja sairaalapalvelut 3758
Aikuisten palvelut 1755
Konsernipalvelut 1419
Ikaéntyneiden palvelut 2674
Yhteensa 10 623

Toimialue, tilanne 31.12.2024

Henkilostomaara

www.sata.fi

31.12.2024

Hyvinvointialueen hallinto 155
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 793
Pelastuslaitos 227
Erityis- ja sairaalapalvelut 3853
Aikuisten palvelut 1829
Konsernipalvelut 1334
Ikaantyneiden palvelut 2759
Yhteensa 10 796
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Huomioitavaa on, etta henkilostomaaran laskennassa PowerBI ei laske riveja yhteen
toimialuekohtaisesti. Taulukkoa luetaan vain rivitasoisesti, joka nayttda yhden toimialueen uniikit
tyontekijat. Samoin yhteensa-saraketta tulee lukea vain rivitasoisesti.

Yhteistoimintamenettely

Hyvinvointialueella toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2024, minka tavoitteena oli
saavuttaa henkilostokuluihin 15 miljoonan euron vahennys, joista lomautusten osuus oli noin
kaksi miljoonaa euroa. Laskennallisesti vahentaminen tarkoitti arviolta enintaan 400
henkilbtybvuoden vahentamista. Yhteistoimintamenettelyn kohteena oli koko henkil6sto niin, etta
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattitehtavissa seka pelastustoimen lakisaateisissa tehtavissa
ei tavoiteltu henkildston vahennyksia.

Neuvottelujen tuloksena paatettiin muutokset enintaan 390 tyontekijan asemaan ja
palvelussuhteen ehtoihin. Tama voi tarkoitti toiminta- ja palveluprosessien sujuvoittamista,
paallekkaisyyksien poistamista, toimintojen siirtamistéa ja yhdistdmista organisaation toiminnan
parantamiseksi seké johtamis- ja esihenkiléresurssin tarkoituksenmukaisempaa kohdentamista
ja henkiléstévoimavarojen vapauttamista palvelutuotannon tarpeisiin. Neuvottelujen myota
muuttui tai paattyi enintdan 103 johtamis- ja esihenkilotehtavéassa toimivan tydtehtava.
Irtisanottavia oli enintdan 35. Kahden viikon lomautukset toteutettiin 1 144 tydntekijalle syys-
joulukuun aikana 2024.

Yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena organisaatiorakennetta muutettiin seké hallinto- ja
toimintasaannot paivitettiin.

Palkkaharmonisointi

Vuonna 2024 aluehallitus hyvéksyi palkkaharmonisointisuunnitelman. Sata-alueelle siirtyi
vuonna 2023 henkildstda 21 luovuttavasta organisaatiosta liikkeenluovutuksen periaatteiden
mukaisesti entisilla palvelussuhteen ehdoilla. Yhdistymisvaiheessa oli tdamén vuoksi palkkaeroja
eri organisaatioista siirtyvien tyontekijoiden valilla. Palkkaharmonisoinnin tavoitteena on
yhtendistaa samaa tehtavaa tekevien palkkoja, vahentaa samassa tehtavassa ja saman tason
vaativuudessa olevien tehtavien eriarvoisuutta seka parantaa tyontekijoiden yhdenvertaisuutta.

Virka- ja tybehtosopimusten avulla tapahtuu palkkaharmonisointia, kun valtakunnallisesti
sovitaan tietyn henkilostoryhman minimipalkoista tai palkkaerojen korjaamisesta. Virka- ja
tydehtosopimukset ohjaavat yleisesti sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimialan
palkkapolitikkaa ja voimassa olevat virka- ja tydehtosopimuskirjaukset vaikuttavat luonnollisesti
harmonisoinnin kokonaisuuteen.

Palkkaharmonisointi on linjassa hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen kanssa. Lisaksi
suunnitelmassa huomioidaan hyvinvointialueen kilpailukyky seka tyénantajan ja henkiloston
tarpeet. Palkkaharmonisoinnin aikana saattaa nousta esiin palkankorotustarpeita eri
ammattiryhmissa, jotta hyvinvointialue voi parantaa henkildstén saatavuutta tai parantaa
osaavan henkildston pitovoimaa.
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Seuraavassa taulukossa on esitelty palkkaharmonisoinnin aikataulu.
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Vaihe

Kevat
2023

Syksy
2023

Kevat
2024

Syksy
2024

Kevat
2025

Syksy
2025

Palkka-analyysin ensimmainen vaihe

e Hinnoittelutunnusjaottelun
mukainen palkkaraportti

¢ Nimikejaottelun mukainen
palkkaraportti

o L&htotilanteen palkka-analyysi

Palkka-analyysin toinen vaihe

e Palkkaerojen selvittdminen

e Kustannuslaskenta

Sopimuskorotukset:

e 1.6.2023

e 1.10.2023

o 1.2.2024

o 1.6.2024

X | X | X |X

e 1.10.2024

o 1.2.2025

o 1.6.2025

Palkkausta koskevat ohjeet, prosessit ja
niiden koulutus

Tehtavanimikkeiden, tydaikojen
yhdenmukaistaminen

Tehtéavankuvien laadinta ja kasittely

Sote-sopimuksen palkkausuudistus,
hinnoittelutunnussijoittelu ja
vaativuustasojen maaérittely

Laakareiden urapalkkamallin luominen ja
toimeenpano seka kehittdminen

Palkitsemisen kehittaminen,
palkitsemissuunnitelman laadinta ja
kayttéonotto

Henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelma

Uuden palkkausjarjestelmén
kehittdminen, laadinta ja kayttdonotto

Palkkaharmonisoinnin
kustannusvaikutusten selvittdminen ja
seuraaminen

Palkkaharmonisointia toteutetaan l&hivuosien aikana vaiheittain. Palkkaharmonisoinnin eri
vaiheet ja kustannukset vuosittain tarkentuvat kunkin talousarviovuoden ja talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa. Koska palkkaharmonisoinnin periaatteista ja harmonisoinnin
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kohdentumisesta neuvotellaan yhteistoiminnallisesti, harmonisointikohteiden valintaan
vaikuttavat ammattiryhmien sisalla olevien, samoissa tehtavissa tytskentelevien henkildiden
palkkaerojen suuruus.

Harmonisointi koskee kaikkia ammattiryhmié. Palkkaharmonisoinnin periaatteiden mukaisesti
korotuksia ei kohdisteta niin sanottuihin piikkipalkkoihin. Palkkaharmonisoinnin toteutumista
seurataan ja arvioidaan yleisesti osana muuta hyvinvointialueen toiminnan seurantaa ja
arviointia. Lisaksi palkkaharmonisoinnin etenemistéa suunnitellaan, kohdennetaan, seurataan ja
arvioidaan henkilostdn edustajien kanssa perustetussa tyoryhmassa.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaolopéivia hyvinvointialueella vuonna 2024 oli 216 628 paivaa.
Poissaolojen suurimpina syina olivat liikkunta- ja tukielinten sairaudet sekéa mielenterveyden
hairiot.

Tyohyvinvointikokemukset seké tyontekijoiden tyokyky vaihtelevat eri toimialueilla. Vuonna 2024
kaynnistettiin tyokykyjohtamisen ohjausryhmatoiminta. Sen tarkoituksena on sopia seka
hyvinvointialuetasolla etta toimialueittain kohdennettuja toimenpiteita tyokykyisten paivien
lisddmiseksi. Johdon kanssa sovitaan toimenpiteista, joilla tydkykya ja tybhyvinvointia lisataan ja
poissaoloja vahennetaan. Yhteisia lahtokohtia kaikelle tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn
parantamiselle ovat johtaminen, tydyhteisdn kehittaminen seka tytkyvyn tukitoimet.

Toimialue, tilanne 31.12.2024 Henkilosto- | Terveysperusteis-|Terveysperusteis-| Terveysperusteisten | Terveys- |Terveysperusteis

maara ten poissaolo- ten poissaolo- poissaolopdivien |perusteinen| ten poissaolo-

31.12.2024* paivien [km kertojen Ikm Ikm/henkil6* poissaolo-%| péivien Ikm per

htv2*

Hyvinvointialueen hallinto 155 864 237 4,09 2,06 % 5,75
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 793 10 481 2354 10,99 5,00 % 14,98
Pelastuslaitos 227 2809 451 11,42 4,49 % 13,10
Erityis- ja sairaalapalvelut 3853 65 962 13 589 13,62 6,34 % 19,77
Aikuisten palvelut 1829 32 654 6712 12,95 6,65 % 20,28
Konsernipalvelut 1334 32399 5963 18,74 8,55 % 25,07
lkaantyneiden palvelut 2759 68 459 13 969 19,06 9,52 % 28,74
Yhteensa 10 796 213 628 43 275 15,94 7,26 % 22,05

Vuositybdaika

Toimialue Henkilostobmaa- | Teoreettinen Tehty Toteutunut
ra 31.12.2024 saanndéllinen vuositybaika ty6panos-%
vuositydaika (vrk)
(vrk)
Hyvinvointialueen hallinto 155 39 683 29 746 74,96 %
Konsernipalvelut 1334 357 523 245 462 68,66 %
Lapset, nuoret ja perheet 793 197 968 133 389 67,38 %
Aikuisten palvelut 1829 457 158 313 100 68,49 %
Ikdéntyneiden palvelut 2758 683 395 448 661 65,65 %
Erityis- ja sairaalapalvelut 3853 965 190 638 904 66,19 %
Pelastuslaitos 227 56 991 40 706 71,43 %
Yhteensa 10 796 2 757 908 1 849 968 67,08 %
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Toteutunut tydpanos vuonna 2024
HTV2 Teoreettinen
Kuukausi Henkiléstomaara M?\ksettu MaHI;rs\gtu séanndlllliqen vuo-:ls-ietggyaika Tgteutunut
(kum) tyopgpos KasvU-% vuositydaika (vrk) tydpanos-%
(hl®) (vrk)
Tammikuu 11 325 813,08 -0,76 % 235 153 178 765 76,02 %
Helmikuu 11 313 758,13 -6,76 % 224 861 161 216 71,70 %
Maaliskuu 11 413 814,66 7,46 % 226 278 159 969 70,70 %
Huhtikuu 11 499 797,41 -2,12 % 228 307 163 137 71,46 %
Toukokuu 11568 827,06 3,72% 250 647 186 983 74,60 %
Kesakuu 11944 848,77 2,62 % 216 447 122 794 56,73 %
Heinakuu 11 825 871,75 2,71 % 260 003 118 020 45,39 %
Elokuu 11 694 838,44 -3,82 % 240 564 144 408 60,03 %
Syyskuu 11 341 779,31 -7,05 % 222 477 157 821 70,94 %
Lokakuu 11 092 779,91 0,08 % 241 605 174 914 72,40 %
Marraskuu 11 058 754,73 -3,23 % 220 423 159 554 72,39 %
Joulukuu 11 309 804,53 6,60 % 191 713 122 865 64,09 %
9 687,77 -0,15 % 2 758 478 1850 446 67,08 %
Henkilostdmaara on kumulatiivinen toteuma.
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Elakoityvat

Lahes kolmasosa Satakunnan hyvinvointialueen henkildstésta (3 433 tydntekijad) on
ikaluokassa +55. Kevan laatimien elake-ennusteiden mukaan Sata-alueen henkilostda elakoityy

vuoteen 2029 mennessa seuraavasti:
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Ammattiluokka 2025| 2026| 2027 | 2028| 2029 |Yhteensa
L&hihoitajat 96 88 76 74 99 433
Sairaanhoitajat 59 63 54 50 54 280
Sairaala- ja laitosapulaiset 39 38 32 31 34 174
Sosiaalialan ohjaajat 11 11 9 12 11 54
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 13 16 15 14 16 74
Sosiaalityontekijat ym. 11 9 9 13 11 53
Terveydenhoitajat 6 4 4 6 7 27
Yleislaékarit 3 3 3 3 5 17
Fysioterapeutit ym. 5 5 5 5 4 24
Hammashoitajat 4 4 4 4 6 22
Palomiehet 2 3 3 4 3 15
Avustavat keittidtyontekijat 9 6 5 5 5 30
Osastonhoitajat 6 6 5 7 8 32
Yleissihteerit 10 8 6 4 6 34
Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 4 4 3 2 16
Erikoislaakarit 3 3 3 3 15
Hammaslaakarit 3 3 3 2 2 13
Hgll[nnon ja eliqkeinojen kehittdmisen 20
erityisasiantuntijat 5 4 4 3 4
Vélinehuoltajat 7 5 5 27
Ylilaakarit 3 3 4 17
La_'élketietgellisen kuvantamis- ja laitetekniikan 9
asiantuntijat 1 2 2 1 3

Psykologit 3 2 2 2 4 13
Sairaankuljetuksen ensihoitajat 1 1 1 2 1 6
Terveydenhuollon johtajat 4 3 3 3 4 17
Kokit, keittgjat ja kylmakot 1 4 4 3 6 18

Rekrytoinnit

Satakunnan hyvinvointialueella oli vuonna 2024 avoinna 1998 tytpaikkaa. Tassa luvussa ovat
mukana seka vakinaiset ettd maaraaikaiset tehtavat, mutta ei sijaisrekrytoinnin kautta julkaistut
haut. Hakemuksia avoimiin tehtaviin tuli 7 787. Julkaistuista tydpaikoista 755 oli vakinaisia ja
1243 maaraaikaisia tehtavia. Julkaistuista hauista 98,1 % oli julkisesti haettavana, 1,9 %
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sisdisend hakuna Sata-alueen henkildstolle. Lisaksi suoravalintaprosessin kautta valittiin 68
henkil6a. Vuonna 2024 yhta avointa tydpaikkaa kohden jatettiin keskimaarin 3,9 hakemusta.
Hakijamaara laski vuodesta 2023 (4,7 hakijaa). Vuodet eivat ole vertailukelpoisia, koska vuoden
2024 yhteistoimintaneuvotteluista johtuva rekrytointikielto vaikutti avoinna olleiden ty6tehtavien
tarjontaan.

Toimialue Tydpaikat Hakijoita

Aikuisten palvelut 409 1937
Erityis- ja sairaalapalvelut 512 1749
Ikaéntyneiden palvelut 518 1050
Konsernipalvelut 267 1534
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 217 1017
Pelastustoimi 15 99
Strategia ja jarjestaminen + hallinto 60 401
Yhteenséa 1998 7787

Tyohyvinvointi

Satakunnan hyvinvointialueella toteutettiin yhteistydssa Tyo6terveyslaitoksen kanssa koko
henkilostba koskeva tyéhyvinvointikysely loka-marraskuussa 2024. Kyselyssé kartoitettiin
organisaation palveluksessa olevien tyontekijdiden tyéhyvinvointi ja siind ilmenevia
kehittamiskohteita. Teemoina olivat tydssa jaksaminen, tydyhteiso, johtaminen, tyéterveys,
tyoturvallisuus, muutoskokemukset seka tyokyky. Kyselyyn vastasi 4 795 ty6ntekijaa
vastausprosentin ollessa 49. Verrattuna vuoden 2023 kyselyyn vastaajia oli noin 600
vahemman.

Kaksi kolmasosaa vastaajista koki tydyhteistn olevan edelleen voimavara ja lahes 70 %
vastaajista oli tyytyvaisia lahiesihenkilon tydhon. Toimialueista erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden palvelut erottuivat positiivisesti tydyhteisén toimivuuden seka lahijohtamisen osalta.

Suurin osa vastaajista (83 %) koki, ettd oma ammattitaito vastaa ty6tehtavien vaatimuksia. Reilu
puolet (61 %) uskoo jatkavansa tydossaan elakeikaan saakka. Puolet vastaajista pitda Sata-
alueen toimintaa asiakaslahtoisena.

Entista useampi vastaajista palautuu tydsta hyvin (36 %) ja melkein 80 % kayttaa palautumista
edistavia keinoja arjessaan. Parhaiten tyosta palautuivat pelastuslaitoksen ammattilaiset. Vain
12 % vastaajista koki, etta tyd kuormittaa eettisesti ja tdissa joutuu toimimaan saantdjen ja
normien vastaisesti.

Asiakasvakivaltaa koki vastaajista noin puolet. Eniten asiakasvakivaltaa koettiin aikuisten
palveluissa seka ikaantyneiden palveluissa. TyOpaikkakiusaamista oli kokenut vastaajista noin
17 %. Syrjintada oli kokenut vastaajista noin 27 %. Eniten syrjintdékokemuksia ilmeni oman
mielipiteen tai ammattiaseman vuoksi. TyOdyhteistja kannustetaan keskustelemaan syrjinnan
kokemuksista sekd miten niitd voidaan jatkossa ennaltaehkaista.
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Vastaajista hieman alle puolet suosittelee Sata-aluetta tydnantajana ystavélleen. Eniten
suosittelijoita oli pelastuslaitoksen ja konsernipalveluiden henkilostéssa.
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Vaikka kehitettavaa I6ytyy erityisesti syrjintakokemusten ja kuormittuneisuuden osalta, niin
samaan aikaan Sata-alueella on voimavaratekijéitd, muun muassa lahijohtaminen ja tyokaverit.

Mydnteista on, etta lahijohtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi ja yhteistyo lisda

tyohyvinvointia.

Tyo6hyvinvointikyselyn tuloksia hyddynnetddn Satakunnan hyvinvointialueen tulevan
henkildstbohjelman toteuttamisessa. Tarkeété on, ettéd sen lisaksi jokaisessa yksikdssa

kasitellaan omat tulokset ja sovitaan mita asioita yhdessa yllapidetaan ja mita kehitetaan.

Tyo6hyvinvointia tehdaan yhdessa joka paiva.

Mita kuuluu kysely 2024 2024 2023  |Aiukuisten|Erityis- - ja| Hallinto | lkdanty- | Konserni- [ Lapset, [ Palastus-

palvelut (sairaalapal neet palvelut | nuoretja laitos
velut perheet

Kokonaissijoitus (Organisaation

laajuinen) 51 - 55 52 40 58 40 43 52

TYO-mittari 50| - 51 51 36 60 38 41 43

TYOYHTEISO-mittari 52 - 59 51 44 58 46 37 55

JOHTAMINEN-mittari 51 - 55 54 41 56 36 49 57

Panostaa tyohonsa 78,5 86,1 81,8 78,9 81,1 77,8 72,4 85,6 58,1

Ty6 on palkitsevaa 21,6 24,9 21,2 22 30 17,4 24,8 23,8 23,4

Saa tyosta vastinetta tunnustuksena

ja arvostuksena 14,2 17,9 13,4 14,1 22,9 11,2 19 14,5 17,7

Kokee tydstressia: paljon panostusta,

vahan palkitsevuutta 20,1 23,6 20,2 18,6 21,7 24,3 14,4 25,6 7,3

Kokee tybpaineita 40,3 35,9 41,3 41 41,6 43 32,4 44,1 25,8

Paljon sananvaltaa toihinsa 39,1 40,8 43,8 35 60,4 30,9 44,8 54 33,1

Kokee tyostressia: paljon tyopaineita,

vahan sananvaltaa 21,1 18,1 22,1 24,3 14,2 26,1 12,5 12,7 8,9

Palautuu hyvin tyopaivan

aiheuttamasta rasituksesta 40,6 35,6 39 40,1 56,1 35 45,7 38,9 75

Kokee muutokset tydssa myonteisiksi 12,5 15,5 10,5 11,5 19,6 10,1 22,5 9,1 16,1

Ei vaikutusmahdollisuuksia

muutoksiin toissa 64,8 51,9 61,1 64 54,2 75,5 50,5 68,8 71

Tyoyhteison yhteistyd on toimivaa 66,4 63,5 63,3 68,8 61,4 64,7 64,8 73,6 59,9

Jokainen tuntee tulevansa

ymmadrretyksi ja olevansa hyvaksytty 56,7 54 53,9 57,2 56,1 52,6 60,2 65,5 59,7

Piddmme toisemme ajan tasalla

tybasioista 75,3 71,7 71 78,7 68,2 74,9 72,5 80,8 64,5

Asenteemme on: "toimimme

yhdess3" 62,5 60,4 60 66,4 57 58,3 59,2 71 57,3

Tietoa todella pyritaan jakamaan

tydyhteison sisalld 71,3 67,9 68,3 73 64,5 73 67,3 77 58,1

Lahiesihenkilén toiminta koetaan

oikeudenmukaiseksi 71,5 72,7 68,1 70,1 75,2 71,2 75 77,8 74

Paatoksenteko koetaan

oikeudenmukaiseksi 25,2 27,6 22,5 21,9 20,9 29,6 35,5 18,4 24

Paatokset ovat johdonmukaisia

(kaikilla samat saannot) 30,7 36,2 27,3 27,9 23,4 36 38,7 25,4 30,6

Tyokyky on alentunut 38 41,3 40,2 36,9 - 38,5 35 41,6 -
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiléston osaamisen kehittdminen pohjautuu organisaation strategiaan ja vuosittain yhdessa
toimi- ja vastuualueiden kanssa paivitettdvaan koulutussuunnitelmaan. Vuonna 2024
hyvinvointialueella vahvistettiin useampiin lakimuutoksiin liittyvaa henkildston osaamista mm.
asiakastieto- ja vammaispalvelulakiin liittyvien koulutuskokonaisuuksien kautta. Lukuisat
kirjaamis- ja terapia-, sosiaali- ja terveydenhoidon, pelastuksen seka tukipalveluiden koulutukset
toteutettiin yhteistydssa toimi- ja vastuualueiden henkildston kanssa. Henkiloston ja
esihenkildiden talous- ja kustannusvaikuttavuusosaamista vahvistettiin talouden ABC-
valmennuksilla. Lis&ksi tyontekijataitoja vahvistettiin verkkokurssin avulla. Hatétilapotilaan
tunnistaminen ja hoito/elvytysosaaminen seka paloturvallisuus -koulutusmallit vakiinnutettiin
kayttdon omana tuotantona, jotka ovat saaneet erittdin hyvan vastaanoton ja palautteen.

Henkiléston osaamisen tueksi jarjestettiin yhteensa 1593 koulutustilaisuutta ja avattiin
henkiloston kayttoon lukuisia uusi verkkokursseja ajasta riippumattoman oppimisen tueksi.
Oppiportin ja LOVe Sata-alustan tarjonnalla seka yksikdiden omalla koulutuksella huolehdittiin
kliinisesté ja laédkehoidon osaamisesta. Asiakas- ja potilasturvallisuudesta oli monia eri
koulutuksia. Henkiloston taydennyskoulutuksesta sisdista koulutusta oli 81,1 % ja ulkoista 18,9
%.

Vuonna 2024 taydennyskoulutukseen osallistui 91,1 % henkilostostéa ja keskimaéarin
henkildstélla oli 2,73 koulutuspéivaa tyéntekijaé kohden. Kattavat ja laajat ja laadukkaat
taydennyskoulutusmahdollisuudet loivat henkildstolle hyvat mahdollisuudet yllapitaa ja kehittaa
ammattitaitoaan.

1.1.5. Ymparistoasiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu ymparistokysymyksia, jotka oleellisesti vaikuttavat
hyvinvointialueen taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Satakunnan
hyvinvointialueella on vuoden 2024 aikana jatkettu koko hyvinvointialueen toimintaa ohjaavan
asiakirjan “Kestavan kehityksen periaatteet” valmistelua aluehallituksen hyvaksyttavaksi.
Asiakirja valmistuu vuoden 2025 aikana.

1.1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Satakunnan hyvinvointialueen edustaminen seka vieraanvaraisuuden osoittaminen ja
vastaanottaminen -ohje on hyvaksytty hyvinvointialuejohtajan paatoksella 29.2.2024 § 7. Ohje
on voimassa 1.3.2024 alkaen.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja tai tapauksia. Johtavat
luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Whistleblowing-direktiivin mukainen ilmoituskanava oli kaytossé vuonna 2024. Tilivuoden aikana
ei havaittu vakavia vaarinkaytosilmoituksia. Kanavalle tulleet ilmoitukset kasiteltin maaraajassa
ja kanavalle kuulumattomat aiheelliset ilmoitukset ohjattiin jatkotoimenpiteita varten muihin
jarjestelmiin.
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1.1.7. Arvio todennékoisestd tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen kumulatiivinen alijagma on vuosien 2023 ja 2024 jalkeen 96,5 miljoonaa
euroa, se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessé. Taloussuunnitelmassa vuosille 2025—
2027 on huomioitu katettavan kumulatiivista alijagagméaa 131 miljoonaa euroa. Toteutunut
kumulatiivinen alijagdma on 34,5 miljoonaa euroa pienempi kuin taloussuunnitelmassa on
arvioitu.

Kumulatiivisen alijagdmien kattaminen edellyttaa, ettéa vuosina 2025 ja 2026 hyvinvointialue tekee
ylijadmaa noin 96,5 miljoonaa euroa, laskennassa ei ole huomioitu vuosittaista kustannusten
kasvua.

Talouden sopeuttamisessa ja kumulatiivisen alijagman kattamisessa vaikuttavin tekija on
muutosohjelman ja siihen sisaltyvan palveluverkkohankkeen toteutuminen. Muutosohjelman
toteutumisessa on ongelmana muutosohjelman taloudellisten tavoitteiden konkretisoituminen
tuloksellisiksi euroiksi

Hyvinvointialueella toteutettiin vuonna 2024 ensimmaisen koko organisaatiota koskeva
yhteistoimintamenettely, jonka aloittamisesta aluehallitus teki paattksen 19.3.2024.
Yhteistoimintamenettelyn euromaarainen tavoite oli 15 miljoonaa euroa, josta lomautusten
osuus oli 2 miljoonaa euroa. Esitetyista toimenpiteistd lomautusten sadstdvaikutus toteutuu
vuoden 2024 aikana, muut toimenpiteet vaikuttavat paaosin vuoden 2025 kayttétalouteen.

Syksyn 2024 budjettiriihen yhteydessa hallitus linjasi, etta on tarpeellista tiivistda seurantaa ja
vuoropuhelua hyvinvointialueiden kanssa. Kunta- ja alueministeri ilmoitti 24.9.2024 Sata-alueen
olevan yksi kuudesta hyvinvointialueesta, jolle tarjotaan osallistumista muutostukiprojektiin.
Sata-alueen valinta muutostukiprojektiin perustui alueen talouden tilanteeseen, arvioon vuoden
2025 rahoituksesta ja tulevien vuosien sopeutustarpeesta seka alueiden omiin arvioihin
muutosohjelmiensa toimenpiteiden kustannusvaikutuksista ja niiden toteutumisesta.
Muutostukiprojektissa on kyse alueille vapaaehtoisista keskusteluista, jotka eivét ole
lakisaateista ohjausta eivatka ensivaihe hyvinvointialuelain (611/2021) 123 §:n mukaiselle
arviointimenettelylle.

Muutostukiprojektin tavoitteena on tukea hyvinvointialueen kestavaa talouden ja toiminnan
suunnittelua, uudistumiskykya sek& muutosohjelmien ja muiden sopeutustoimien
paatoksentekoa. Tarkoituksena on, etta alueet nostavat keskusteluun taloutensa
tasapainottamisen kannalta keskeisid teemoja, joihin ne toivovat tukea ja ratkaisuvaihtoehtoja.
Keskusteluissa on tarkoitus tunnistaa keinoja, joilla alue voi uudistaa toimintaansa. Esimerkkina
ja vertailukohteina voivat toimia ratkaisut tai kdytannot, joita muut alueet ovat toteuttaneet
onnistuneesti ja tuloksellisesti. Keskustelujen tavoitteena on dialoginen vuorovaikutus ja
vastavuoroisuus. Sata-alueen muutostukiprojektin aloitustilaisuus pidettiin 15.11.2024 ja
muutostukiprojektin on tarkoitus kestdé maaliskuuhun 2025 saakka.

Eduskunta on hyvaksynyt esityksen hyvinvointialueiden ohjausta koskevien sdannosten
yhtenaistamisesta ja selkeyttdmisesta. Esityksen mukaan hyvinvointialueiden ja valtion valisia
neuvottelukuntia ja neuvotteluita seka valtioneuvoston asettamia valtakunnallisia strategisia
tavoitteita koskevat saannokset yhtenaistettaisiin. Niita koskeva saantely siirrettaisiin sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetusta laista ja pelastustoimen jarjestamisesta annetusta
laista hyvinvointialueesta annettuun lakiin. Tahan lisattaisiin tismennetyt sddnndkset
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valtiovarainministerion tehtavista hyvinvointialueiden ohjauksessa. Ehdotetuilla laeilla
yhtendistettaisiin hyvinvointialueiden valtion ohjausta, selkeytettaisiin valtiovarainministerion
roolia ohjauksessa seka varmistettaisiin, ettd hyvinvointialueiden ohjaus on yhteensopivaa
valtioneuvoston asettamien talous- ja finanssipoliittisten tavoitteiden kanssa.

Edella mainitut muutokset entisestaén kiristivat valtionhallinnon ohjausta hyvinvointialueiden
talouden ja toiminnan suhteen sek& heikentaa hyvinvointialueiden itsehallinnosta asemaa.
Rahoituslain muutokset omalta osaltaan lisdavat taloudellisia paineita hyvinvointialueiden
talouden johtamisessa ja suunnittelussa.

Satakunnan hyvinvointialueen vuosittaiset investointimenot kasvavat voimakkaasti lahivuosina
ja saavuttavat investointisuunnitelman 2025-2028 mukaan huippunsa vuonna 2026, jolloin
yhden vuoden investointien yhteissumma on noin 136 miljoonaa euroa.

Satakunnan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028 on yhteensa 390
miljoonaa euroa, josta valtaosa omaan taseeseen. Alueen keskeisin rakennusinvestointi on niin
sanottu kuumasairaalahanke 2023—-2027 (120 miljoonaa euroa) seka Rauman Steniuksenkatu 2
kampuksen (2023-2026) peruskorjaus (37 miljoonaa euroa). Kuumasairaala hanke edellyttaa
toteutuessaan uudisrakennuksena myds Satasairaalan K-rakennuksen peruskorjauksen, jonka
alustava kustannusarvio on 60 miljoonaa euroa. Siihen ei ole vield anottu lainanottovaltuutta.
Hyvinvointialueen lainakanta on vuoden 2024 lopussa 121 miljoonaa euroa. Edella mainittujen
investointien toteuttaminen nostaa lainakannan vuodesta 2031 alkaen noin 349 miljoonaan
euroon. Lainakannan kasvun my6ta hyvinvointialueen rahoituskulut kasvavat merkittavasti:
rahoituskulut (korot ja lyhennykset) ovat olleet vuonna 2024 18,1 miljoonaa euroa ja vuonna
2033 ne ovat maksimissaan noin 44 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinnit nostavat myds
kayttdtalouden kustannuksia vuodesta 2032 alkaen noin 10 miljoonaa euroa. Suunnittelut
investoinnit lisdavat merkittavasti hyvinvointialueen rahoituskuluja ja kayttdtalouden
kustannuksia. Naiden kasvavien kustannusten kattaminen edellyttdd merkittaa tuottavuuden
kasvua ja toiminnan tehostamista.

Hyvinvointialueen katettua kumulatiiviset alijgamat on toimintakulujen kasvu saatava pidettya
kulloisenkin hyvinvointialueindeksin mukaisena seké kyettava kattamaan voimakkaasti
kasvavien investointien rahoituskulut.

1.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hyvinvointialueen riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimintaa ja omaisuutta uhkaavat
riskit varmistaen mahdollisimman hyva suoritus- ja kantokyky. Onnistunut riskienhallinta ja
sisdisen valvonnan yhteisty0 tukee asetettuihin tavoitteisiin pAasemista ja on tehokas
epavarmuustekijoiden tunnistamisessa.

Riskienhallinnan kokonaisuus on muuttunut geopoliittisen tilanteen, hallitusohjelman tavoitteiden
seka hyvinvointialueen taloustilanteen myoté epavarmaksi ja vaikeasti ennakoitavaksi. Piilevia
vastuita, joissa vastuunkantaja viime kadessé on hyvinvointialue, on entista laajemmin. Taman
vuoksi yksi keskeisista riskienhallinnan tavoitteista tulevaisuudessa on suorituskyvyn ja
kestavyyden vahvistamisessa seka naiden piilevien vastuuriskien tunnistamisessa niin
sopimuksissa kuin mm. suhteessa yksityiseen palvelutuotantoon. Tehokas riskienhallinta
edellyttaa jatkuvaa organisaatiotasoista yllapitamista ja kehittamista. Yksi keskeisista riskeista
liittyykin riskienhallinnan ty6kalun itsensé integroitumisen onnistumiseen: saadaanko
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riskienhallinta jatkossa integroitua toimialueille laajemmaksi osaksi johtamista ja
paatoksentekoa.

Vuodelle 2024 tehty riskienhallintasuunnitelma tunnisti kuusi kriittisinta erillistd organisaatiotason
riskia. Riskit liittyivat palvelurakenteen kehittamiseen, muutosohjelman johtamiseen,
rahoitukseen seké ICT-jarjestelmien edistamiseen. Naiden hallintatoimina tunnistettiin
ennakoiva suunnittelu, ohjaus- ja johtoryhmatydskentely. Vuoden aikana esiin nousseita
haasteita ratkaistiin toimialuekohtaisilla hallintatoimenpiteill&.

Organisaatiotason riskienhallinnan osalta vuoden 2024 aikana kayttédn otetun
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen avulla aloitettiin hyvinvointialueen riskienhallinnan
kokonaisuuden prosessia ja siirryttiin pois tilannehuonetoiminnosta riskienhallintaohjelman
ERM-alustan avulla. Tata aloitettua kokonaisuutta ja erityisesti riskienhallintaohjelman
kayttdonottoa tullaan edistaméan edelleen vuoden 2025 aikana, silla riskienhallinnan keskeinen
rooli on tunnistettu hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa. Vuoden 2024 kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan prosessi viivastyi osin henkildstoresurssin riittAmattomyyteen seka toimialueiden
rakenteiden muutokseen liittyen, joten osa vuoden 2024 riskienhallinnan prosessin tavoitteista
siirtyy toteutettavaksi vuodelle 2025. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen tuella ja
prosessilla varmistetaan jatkossa, etta hyvinvointialueen toimialueilla on kaytossaan riittava
ohjeistus, tuki ja tytkalut seka menetelmat riskeille seka niiden hallinnalle samalla, vaikka
vastuu riskienhallinnasta on vastuu- ja toimialueilla itsellaan.

Riskienhallintaohjelmaan kirjattujen riskien osalta voidaan alustavasti yhteenvetona todeta
vuonna 2024 tunnistettuja riskeja niin hyvinvointialuetasoisesti kuin toimialueittain.

Vuoden 2024 riskikartan kyetaan tarkastelemaan suuntaan antavasti riskien jakaantumista
todennakdisyyden ja vaikutuksen riskiluvun pohjalta. Yhteensa kirjattuja riskeja on kirjattu 205
kappaletta. Toimialueiden nostamia keskeisia riskeja on kuvattu seuraavasti:

e Toiminnan ja talouden sovittaminen rahoitukseen. Rahoituksen riittamattémyys vahentaa
ehkaisevia palveluita, joilla on estetty tai siirretty raskaampien palveluiden tarvetta. Tama
saattaa vaikuttaa palvelutarpeeseen pitkalla aikavalilla. Hallintatoimina kuvataan
hankkeiden hyddyntaminen ja jalkautumisen varmistaminen, tiedolla johtaminen seka
yhteinen asiakasohjaus.

¢ Muutosohjelman toteutuminen. Muutosohjelmassa todettujen sopeuttamistoimien
toimeenpano ei onnistu tai vaikutukset ovat odotettua pienemmat. Hallintatoimena
muutosohjelman paivittdminen, tarkoituksena on konkretisoida paremmin
muutosohjelman toimenpiteet, maaritella mittarit, kustannushyotytavoitteet (€) ja
projektisuunnitelmat ja tavoitteet.

¢ Henkilokuntaan kohdistuva vakivalta. Hallintatoimina koulutukset ja henkiléstdmitoitus.

e Sijjaisten saamisen haasteet. Henkilokunnan vasyminen ja siirtyminen muualle.
Hallintatoimina tydhyvinvoinnin johtaminen/lisddminen, vetovoiman lisaaminen ja
varahenkilopooli henkilostoresurssien kohdentamisen parantaminen.

Riskien hallintakeinot ja arvioinnit tulevat jalostumaan vuoden 2025 riskienhallinnan edistamisen
kautta. Erityinen huomio tullaan kiinnittdmaan hallintatoimiin ja jAdnndsriskiin. Vuoden 2024
osalta ei voida tarkastella jaanndsriskid, vaan kyseesséa on enemmankin raakadata todetuista ja
tehdyt hallintatoimet eivat ole kirjattuna kaikkien vastuualueiden osalta jarjestelm&an. Vuoden
2024 osalta ei voida myoskaan viela tehdé arviota, etta milté osin riskit ovat suurentuneet tai
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pienentyneet, tai minka riskien osalta hallintatoimet ovat tuottaneet positiivisen vaikutuksen ja
milta osin riski on poistunut toimintaympariston muutoksen ansiosta.

1.2. Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Operatiiviseen johtamiseen kuuluvan sisainen valvonta ja sen jarjestaminen ovat
hyvinvointialueen toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla. Riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus ovat osa siséista valvontaa.

Sisdinen valvonta: Palvelutuotannon valvonta varmistetaan jarjestamisen ja tuottamisen
omavalvonnalla. Omavalvontaohjelmassa méaritelladn miten hyvinvointialue varmistaa
tuottamiensa palveluiden laadun, turvallisuuden, saatavuuden, jatkuvuuden, yhdenvertaisuuden
seka vaikuttavuuden (pelastuslaitos). Omavalvonnan toteutumista seurataan neljan kuukauden
valein omavalvontaohjelman julkisella raportilla, seka vuosittain valvontakertomuksella ja
tietotilinpaatoksella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioinnista: Hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan itsearviointi toteutettiin kyselylla ja johtavien viranhaltijoiden haastatteluilla.
Arvioitavat osa-alueet olivat 1) hallinto- ja johtamistapa 2) riskienhallinta 3) valvonta 4) tieto ja
viestinta 5) sisdisen valvonnan seuranta ja kehittaminen. Kyselyyn vastasivat kaikki 26 vastuu-
ja toimialuejohtajaa.

Toimialueiden arvioinnissa korostui hyvinvointialueen tiedolla johtamisen haasteet
palvelutuotannon tietojen saatavuudesta. Raportointijarjestelmat ei tuota talta osin riittavaa
tietoa organisaation johtamisen tueksi.

Strategiaa on jalkautettu muutosohjelman avulla. Strategisten tavoitteiden toteutumista
seurataan systemaattisesti, mutta strategiassa maariteltyjen arvojen toteuttaminen kaytanndssa
on ollut vaikeampaa edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2023 merkittavaksi kehittdmiskohteeksi tunnistettiin riskienhallinnan osa-alue ja siséisen
valvonnan valvontaprosessien vahvistaminen. Ohjeistuksen ja tietojarjestelman kayttéonoton
my6té riskienhallinnan vastuiden maarittely on selkiytynyt vuoden 2024 aikana. Riskienhallinta
on myos kytketty osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua. Sisaiseen valvontaan on tarvetta
panostaa jatkossa enemman.

Hankintojen ohjeistus ja kilpailutus on asianmukaisesti jarjestetty ja ohjeita noudatetaan.
Sisdisen, ulkoisen ja poikkeustilanteiden viestinta arviointiin toimivaksi.

Sisainen tarkastus

Hyvinvointialueen sisdinen tarkastus toteutetaan omana toimintana. Sisdinen tarkastus toimii
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa ja raportoi aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle.
Hyvinvointialuejohtaja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, joka annetaan
aluehallitukselle tiedoksi. Tilivuonna 2024 sisaisten tarkastuksen toiminnan vakiinnuttamisen
ohella osallistuttiin korruptiontorjuntaan liittyvan ohjeistuksen laadintaan ja riskienhallinnan
prosessin vahvistamiseen. Tarkastustydssa on arvioitu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
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osaamista muun muassa seuraavissa toiminnoissa: sopimushallinta, palvelusetelijarjestelméa
seka kululaskujen ja sivutoimi-ilmoitusten kasittelyprosesseissa.

Aluehallituksen kokonaisarvio ja tunnistetut kehittamistarpeet:

e Sisdainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta. Hankintaohjeet, -menettelyt ja toimintatavat
ovat toteutettu erinomaisesti. Riskienhallintaprosessia on kehitetty vuoden aikana.

¢ Tiedolla johtaminen ja johdonraportointi vaativat edelleen panostusta, koska jarjestelmat
eivat anna riittdvan nopeasti luotettavaa tietoa palvelutuotannosta. Tiedolla johtamisessa
on puutteita, henkildsto- ja taloustietoja saadaan.

o Keskeisina kehittamiskohteina ovat suunnitelmallinen organisaatiotasoisen
riskienhallintaty® ja sisdisen valvonnan prosessit toimi- ja vastuualuekohtaisesti.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 138 513 133 964
Toimintakulut -1170 808 -1 145 267
Toimintakate 032295 1011 303
Valtion rahoitus 996 244 970 907
Rahoitustuotot ja -kulut + (-}
Korkotuotot 91 84
Muut rahoitustulot 4 2590 4199
Korkokulut -3172 -1 878
Muut rahoituskulut -198 -349
Vuosikate 235039 238 334
Foistot ja arvonalentumiset -14 670 -14 026
Satunnaiset tuotot 0 1558
Tilikauden tulos 49 709 50 802
Tilinpaatassiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 49 709 50 802

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuctot/Toimintakulut, % 11,8 11,7
Vuosikate/Poistot, % 239 273
Vuosikate, euroalasukas -166 -181
Hyvinvointialueen asukasmaara 211296 211754
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000€ 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -35 038 -38 334
Satunnaiset erat 0 1558
Tularahoituksen korjauserat -380 -460
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 951 -32 574
Rahoitusosuudet investointimenaihin 30 20
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 100 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -48 240 -69 790

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 76 13 236
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 50 699
Pitk3aikaisten lainojen vahennys =14 794 -15 024
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15000 -G47
Oman padoman muutokset 4 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 16 106 -47 434
Rahoituksen rahavirta 20 3849 a1
Rahavarojen muutos -17 851 -68 959
Rahavarat 31.12. 14 645 32 496
Rahavarat 1.1. 32 496 101 455

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 0,00 0,00

Laskennallinen lainanhoitokate 1,75 -2,38

Kassan riittavyys, pv 4.4 99

Hyvinvointialueen asukasmaara 211296 211754
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

WASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2, Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2, Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
ill Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C Waihtuvat vastaavat

I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2, Keskenerdiset tuotteet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

2, Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Il Rahaitusarvopaperit

4, Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
WASTAAVAL YHTEENSA

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

2024 2023
(1000 €) (1000 €
203 676 205 525

3 980 3 446

0 857
695 160

3285 2429

197 531 199 960

11 567 11 667
157 385 164 634
3746 3352
14 848 14 975
178 178

9706 5154

2164 2119

2164 2119

&7 688 127 555
8 275 8 899
8 000 8733

274 166

44 769 86 158
2 387 2 463
2 387 2 463

42 382 83 695

16 309 17410

14 963 19 226

11110 47 059

1 1
1 1
14 643 32 496
271 363 333 080

Sairaalantie 3
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WASTATTAVAA 2024 2023

(1000 €) (1000 €)
A Oma pddoma -33 814 6 394
| Peruspddoma 57 696 57 696
IV Edellisten tilikausien ylijddma (alijaama) -46 801 0
W Tilikauden ylijdgdma (alijddma) -49 709 -50 802
C Pakolliset varaukset 8123 8 503
2, Muut pakolliset varaukset 8123 g 503
D Toimeksiantojen pddomat 2627 6174
1. Valtion toimeksiannot 1378 1926
2. Lahjoitusrahastojen paddomat 6a7 657
3. Muut toimeksiantojen padgomat 563 3 590
E Vieras padoma 299 423 311 509
| Pitkdaikainen 91289 95 975
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 90 238 95 641
3. Lainat julkisyhteisdilta 129 170
6. Ostovelat 271 157
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 0 7
Il Lyhytaikainen 208 139 215534
2. Lainat rahaitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 500 14 500
3. Lainat julkisyhteisdiltd 4 4
5. 5aadut ennakot 234 216
6. Ostovelat 56 269 82 424
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 9030 325
8. Siirtovelat 113 065 118 028
WASTATTAVAL YHTEENSA 271 363 333 080

www.sata.fi

kirjaamo@sata.fi
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Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % -14.3 2,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,4 28,2
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € -96 511 -50 802
Kertynyt yli- alijgdma, €/asukas -457 -240
Lainakanta 31.12., 1 000 € 120 558 110 352
Lainakanta 31.12., €/asukas 571 521
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 327 908 311115
Lainat ja vastuut, €/asukas 1552 1469
Lainasaamiset, 1 000 € 2 387 2 463
Hyvinvointialueen asukasmaara 211296 211754
1.5. Kokonaistulot ja -menot
Hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot
2024 2024
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Taiminta Toiminta
Toimintatuotot 138513 Taimintakulut 1170 808
Valtion rahoitus 996 244 Karkokulut 3172
Korkotuotot 91 Muut rahoituskulut 198
Muut rahoitustuotot 4280
Satunnaiset tuotot o
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ] Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (<], vah. (-} 380
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustappiot
Investainnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investaintimenaihin 30 Investointimenot 12951
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100
Rahoaitustoiminta Rahoitustaiminta
Antolainasaamisten vahennykset 76 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkdaikaisten laingjen lisays 10000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 14 794
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 15 000 Lyhytaikaisten laingjen vahennys 0
Oman pdaoman lisdaykset 4000 Oman pdaaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 1 168 345 Kokonaismenot yhteensa 1202 302

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 1 168 345 -1 202 302 = -33 957
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 17 851-(16 106) = -33 957

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

Sairaalantie 3
28500 Pori
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1.6. Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelmé& konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelmé& konsernitilipaatokseen siséaltyvista Yhdistely konsernitilinpaatokseen
yhteisodista ) ) )

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtitt

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 1 0

Muut yhtiot 1 0
Osakkuusyhteisot 0 4
Muut omistusyhteysyhteisot 0 15
Yhteensé 2 19

1.6.2. Konsernin toiminnanohjaus
Hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty aluevaltuuston kokouksessa 28.11.2022.

Hyvinvointialuejohtaja on yhdessa konsernipalvelujen toimialuejohtajan ja hallintojohtajan
kanssa vastannut konsernin ohjauksesta ja antanut ohjeita yhtibkokousedustajille ja tarvittaessa
myo6s hyvinvointialueen nimeamille edustajille konserniyhtididen muussa hallinnossa.
Satakunnan hyvinvointialueella ei ole merkittdvaa konsernirakennetta, joten konserniohjaus on
pystytty pitamaan kevyena.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2023 merkittavasti negatiivisen tilikauden tuloksen tehnyt Kiinteistd Oy Satakruunuun
hallitus on vaihdettu yhtiokokouksessa 2024. Kiinteistd Oy Satakruunun tilikauden 2024 tulos oli
399 100,01 euroa tappiollinen, mika aiheutti yhtiéon oman pddoman muuttumisen 400 395,04
euroa negatiiviseksi. Tilikauden tappion merkittavimpia tekijéina olivat vuokratuottojen
riittdmattomyys, rahoituskorkojen ja poistojen nousu. Yhtion hallitus on tehnyt Patentti- ja
rekisterihallitukselle ilmoituksen oman p&d&oman menettdmisesta. Kiinteistd Oy Satakruunun
toiminta on toteutunut suunnitellusti vuoden 2024 aikana.

Konserniohjauksen roolin vahvistamista valmisteltiin vuoden 2024 aikana, mutta konkreettiset
toimenpiteet siirtyvat vuodelle 2025.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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1.6.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin suhteen ei ole olennaisia muutoksia suunnitteilla. Tytaryhti6 Kiinteistd Oy
Satakruunun mahdollista roolia muidenkin kuin vammaispalvelujen asumiskiinteistojen
rakentamisessa ja yllapitdmisessa selvitetaan.

Satasairaala Holding Oy:n tehtéavana on omistaa ja hallinnoida Suomen Lahilaboratorio Oy:n
osakkeita. Yhti6 voi hallinnoida myds muita osakeomistuksia omistajan niin paattaessa.
Satasairaala Holding Oy:n p&éaasiallinen tehtava on rauennut Suomen lahilaboratorioiden tultua
asetetuksi selvitystilaan kesalla 2024 ja yhtién on purkauduttua vuoden 2024 lopussa. Yhtidlla ei
ole varsinaista toimintaa. Satasairaala Holding Oy:n tarkoitus seka tarve tulee arvioida
uudelleen vuoden 2025 aikana.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohje on toimitettu tytaryhtidille ja se on kasitelty toimivan Kiinteistd Oy Satakruunun
hallituksessa. Vuonna 2024 Kiinteistd Oy Satakruunun hallitukseen ja toimitusjohtajaksi nimettiin
hyvinvointialueen viran- ja toimenhaltijoita. Yhtié on laatinut riskienhallintasuunnitelman ja sita
paivitetddn vuosittain. Riskit kasitellaan hallituksessa. Strategiassa ei ole maaritelty
konserniohjeessa tarkoitettuja hyvinvointialueen strategisia omistuksia. Operatiiviseen
omistajaohjaukseen keskittyva tydryhma/johtoryhmé on perusteilla.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori kirjpamo@sata.fi
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1.6.6. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

30 (85)

1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 138 478 134 500
Toimintakulut -1 170 306 -1 145 254
Toimintakate -1 031 829 -1 010 754
Valtion rahoitus 996 244 970 907
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 2 33
Muut rahoitustulot 4 290 4199
Korkokulut -3470 -2151
Muut rahoituskulut -198 -349
Vuosikate -34 960 -38 113
Poistot ja arvonalentumiset -15138 -15161
Tilikauden tulos -50 098 -53 274
Tilikauden verot 0 -637
Laskennalliset verot 0 77
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 93
Tilikauden ylijaama (alijaama) -50 098 -53 741
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,80 11,70
Vuosikate/Poistot, % -230,90 -251,40
Vuosikate, €/asukas -165 -180
Hyvinvointialueen asukasmaara 211 296 211 754
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori kirjaamo@sata.fi



Satakunnan
hyvinvointialue

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Hyvinvointialueen asukasmaéara

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3
Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori

2024 2023
-34 960 -38 113
0 -637
-291 -460
-14 840 -35 107
30 80
2100 3 368
-47 961 -70 870
10 000 52 302
-14 911 -15 416
15 000 5790
4 046
15 446 -40 809
29 580 1868
-18 380 -69 002
15 486 33 867
33 867 102 869
-18 380 -69 002
0,0 0,0
-1,7 -2,3
-1,9 -2,8
4,7 10,3
211 296 211 754
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

1000 € 1000 €

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023

A Pysyvat vastaavat 211 626 214 143 A Oma paaoma -42 307 3745

| Aineettomat hyddykkeet 4 050 3486 | Peruspddoma 57 696 57 696

1. Aineettomat oikeudet 582 884 Il Edellisten tilikausien ylijagdma -49 905 -210
(alijagma)

2. Muut pitkavaikutteiset menot 183 173 V Tilikauden ylijadma (alijaama) -50 098 -53 741

3. Ennakkomaksut 3285 2429

Il Aineelliset hyddykkeet 205 509 208 515 C Pakolliset varaukset 8123 8 503

1. Maa- ja vesialueet 10 410 10 510 2. Muut pakolliset varaukset 8123 8 503

2. Rakennukset 165 927 171 923

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3716 3352

4. Koneet ja kalusto 15175 15144 D Toimeksiantojen pddomat 2627 6174

5. Muut aineelliset hytdykkeet 545 509 1. Valtion toimeksiannot 1378 1926

6. Ennakkomaksut ja 9736 7078 2. Lahjoitusrahastojen padomat 687 657

keskeneraiset hankinnat

11l Sijoitukset 2 066 2143 3. Muut toimeksiantojen padomat 563 3590

1. Osakkeet ja osuudet 2 066 2143

C Vaihtuvat vastaavat 66 308 126 552

| Vaihto-omaisuus 8 275 8 899 E Vieras pdaoma 309 491 322273

1. Aineet ja tarvikkeet 8 000 8733 | Pitkaaikainen 101 442 106 249

2. Keskeneréaiset tuotteet 274 166 2. Lainat rahoitus- ja 101 041 105915
vakuutuslaitoksilta

Il Saamiset 42 547 83 786 3. Lainat julkisyhteisoiltéa 129 170

Pitkaaikaiset saamiset 198 0 6. Ostovelat 271 157

4. Siirtosaamiset 198 0 7. Muut velat/littymismaksut ja 0 7
muut velat

Lyhytaikaiset saamiset 42 349 83 786 II Lyhytaikainen 208 049 216 024

1. Myyntisaamiset 16 277 17 390 2. Lainat rahoitus- ja 29 620 14 616
vakuutuslaitoksilta

3. Muut saamiset 14 963 19 328 3. Lainat julkisyhteisoilta 41 41

4. Siirtosaamiset 11 110 47 068 5. Saadut ennakot 234 216

11l Rahoitusarvopaperit 1 1 6. Ostovelat 56 147 82 847

4 Muut arvopaperit 1 1 7. Muut velat/littymismaksut ja 9 049 325
muut velat

IV Rahat ja pankkisaamiset 15 485 33865 8. Siirtovelat 112 958 117 978

VASTAAVAA YHTEENSA 277 934 340 695 VASTATTAVAA YHTEENSA 277 934 340 695
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % -15,2 1,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27.3 29,1
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € -100 003 53 951
Kertynyt yli/alijagama, €/asukas 473 255
Lainakanta 31.12., 1 000 € 130 832 120 742
Lainakanta 31.12., €/asukas 618 570
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 287 584 271 910
Lainat ja vastuut, €/asukas 1361 1284
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
Hyvinvointialueen asukasméaara 211296 211754
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1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Aluehallitus esittaa tilikauden 2024 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

Tilikauden 2024 alijadma on 49 709 134,79 euroa, joka siirretddn omaan padomaan yli-
/alijgamatilille. Hyvinvointialueen taseessa on tilikauden 2024 alijaaman 49 709 134,79 euroa
kirjauksen jalkeen alijaamaa 96 510 569,31 euroa.

1.7.1. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Satakunnan hyvinvointialueen alijgama vuonna 2024 oli 49,7 miljoonaa euroa, muutetussa
talousarviossa vuodelle 2024 alijagama oli 79,4 miljoona euroa, alijgdma oli 29,7 miljoonaa euroa
alle muutetun talousarvion. Alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2024 alijaama oli 56,7
miljoonaa euroa, alijaama oli 7,0 miljoonaa euroa alle alkuperaisen talousarvion. Talous toteutui
vuonna 2024 talousarviossa arvioitua paremmin.

Vuosien 2023 ja 2024 kumulatiivinen alijagama 96,5 miljoonaa euroa tulee kattaa vuoden 2026
loppuun mennessé. Taloussuunnitelmassa vuosille 2025-2027 kumulatiivinen alijagdma on
suunniteltu katettavan, taloussuunnitelmassa on huomioitu katettavan alijgdmaa 131 miljoonaa
euroa. Nyt tilinpaatoksen valmistuttua vuodelta 2024, katettavaa kumulatiivista alijaagmaa on -
34,5 miljoona euroa véhemman kuin taloussuunnitelmassa on arvioitu.

Voimassa oleva taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 on tasapainossa. Se perustuu
muutosohjelmaan ja siihen sisaltyvaan palveluverkkohankkeen toteuttamiseen. Muutosohjelma
hyvaksyttiin aluehallituksessa 28.8.2023. ja se paivitettiin aluehallituksessa 4.2.2025, jolloin sen
nimi muutettiin OmaSata tuottavuus- ja talousohjelmaksi. Paivitettyyn muutosohjelmaan on
sidottu Satakunnan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2025.

Suurin riskin talouden tasapainottamisessa on muutosohjelman toteutuminen. Muutosohjelma
on toteutunut vajavaisesti taloudellisten tavoitteiden osa, taloudelliset tavoitteet eivat ole
konkretisoituneet selkeana toimintakulujen vahentymisena. Muutosohjelma on ensisijaisesti
leikannut kustannusten kasvua. Muutosohjelman rakenteelliset muutokset ovat toteutumassa
hitaasti ja niiden taloudellinen vaikutus toteutuu viiveella. Lisaksi muutosohjelman tuottavuuteen
perustuvat teemat eivat ole edenneet. Muutosohjelmaan ei sitouduta organisaatiossa riittavasti
ja se on vaikuttanut sen toteutumiseen.

Riskina talouden tasapainottamisessa on myds politinen paatdksenteko ja sen kyky tehda
paatoksia. Hyvinvointialueen poliittisessa paattksenteossa korostuu kuntakohtainen nakemys,
kun etusijalla tulisi olla hyvinvointialuetasoinen asioiden tarkastelu ja paatbksenteko. Tama on
korostunut erityisesti tehtdessa paatoksia hyvinvointialueen palveluverkosta.

Vaikka talouden toteuma vuonna 2024 oli ennakoitua parempi, on kumulatiivisen alijaggman 96,5
miljoonaa euroa kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa todellinen riski, johtuen
muutosohjelman taloudellisten vaikutusten vajavaisesta toteutumisesta. Kumulatiivisen
alijgdman kattaminen on taloussuunnitelmassa 2025-2027 jaksotettu toteutettavaksi taysin
vuonna 2026. Talousarvio vuodelle 2025 on tasapainossa taloussuunnitelmassa. Edellytys
talouden tasapainottamisessa on, ettd vuodelta 2025 pystytaan tekema&an merkittavasti
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positiivinen tulos, jottei talouden tasapainottaminen painoitu liikaa vuodelle 2026. Tarkistetussa
muutosohjelmassa on euromaaraisten toimenpiteiden painopiste vuodessa 2025. Olennaista
talouden tasapainottamisessa on, ettd muutosohjelman taloudelliset tavoitteet alkavat
toteutumaan vuoden 2025 alusta alkaen ja konkretisoituvat todellisena toimintakulujen
leikkauksena.

Ennakoitua parempaan talouden toteumaan vuonna 2024 vaikutti muutosohjelman
toimenpiteiden toteutuminen, hyvinvointialueen johtoryhman linjaama "ostostoppi” seka
yhteistoimintamenettelyn toimenpiteet ja toimialueiden muut talouden sopeuttamistoimet.
Muutosohjelman toteuttamisen liséksi on jatkettava johtoryhmén linjaamaa ostostoppia, kunnes
kumulatiivinen alijagdma on katettu. Liséksi toteuttavien yhteistoimintamenettelyiden
toimeenpanoa tulisi tehostaa, jotta yhteistoimintamenettelyiden taloudelliset tavoitteet
realisoituvat. Edellda mainittujen talouden johtamisen keinojen liséksi toimialueilla on edelleen
jatkettava talouden kriittista tarkastelua ja arviointia seka Idydettava uusia keinoja talouden
sopeuttamiseen, jotta kumulatiivinen alijddma saadaan katettua maaraaikaan mennessa.

Toimintakulujen kasvu oli tilinpaatoksesta 2023 tilinpaatdkseen 2024 + 2,2 % eli alle voimassa
olevan hva-indeksin 2,53 %. Tarkeaa on jatkossakin pitaé toimintakulujen kasvu alle hva-
indeksin kehityksen, jotta rahoituksen muutos on korkeammalla tasolla kuin toimintakulujen
kasvu.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1

Satakunnan hyvinvointialueen strategia on laadittu vuosille 2023-2025. Se sisaltaa
palvelustrategian. Hyvinvointialuestrategiaa taydentaa liséksi pelastustoimen palvelutasopaatos.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutuminen

Hyvinvointialuestrategian perustana ovat nelja arvoa, jotka kuvaavat satakuntalaisille tarkeita
paamaaria. Jokaiselle arvolle on méaaritelty kolme strategista periaatteetta. Nama ovat
valtuuston hyvinvointialueen toiminnalle asettamia, sitovia tavoitteita.

Satakunnan hyvinvointialueen strategia

Satavarmaa hyvinvointia,

terveytta ja turvallisuutta,

lahella ihmista
Arvot

« Palvelemme
yhdenvertaisesti

+ Kohtaamme inhimillisesti
= Toimimme ammatillisesti

+  Uudistamme vastuullisesti

1

I~

w

Palvelemme
yhdenvertaisesti

Palvelurmme ovat
saatavilla
yhdenvertaisesti, olkea-
aikaisesti ja lahella
menin en tavoin

Vahvistamme
ennaltaghkaisevia
palveluja seka
manipuclisia
lahipalveluja

Tuotamme hyvinvointia,
palveluita ja turvallisuutta
kaikille asukkaille ja
jarjestamme palvelut
tehokkaasti ja
turvallisesti

Kohtaamme
inhimillisesti

Jarjestamme laadukkaat ja 7
vaikuttavat palvelut, joissa
asiakas on keskidssa

Tuemme omaehtoista
terveyden ja hyvinvoinnin
parantamista seka oman
hoidon osallisuutta

8

johtamis-

Toimimme Uudistamme
ammatillisesti vastuullisesti
Tuotamme p: 10. Uudistz tar
ammatillisesti ja toimintamalleja ja
turvallisesti ja :J:‘::?enyhleen

laadukkaasti u

Johtaminen tukee ja
edesauttaa henkildstén
tyohyvinvointia ja

) icen kehittami

Jar ja kehi
palveluja tasapuolisesti

erilaiset asiakasryhmat
huomioiden yhteistyossa

eri kuntien, yritysten ja

jarjestajen kanssa a

seka turvaa
ammattitaitoisen
ty&voiman saantia.

Henkilosto osallistuu ja
kehittaa vaikuttavaa
toimintaa

=

palvelujanestelman

Palvelumme ovat
taloudellisia seka
laadukkaita ja
huclehdimme, etta
kustannuskehitys vastaa
rahoitusia,

Tieto, tutkimus ja
kaytannon kokeilut
ohjaavat kohti
valkuttavia
toimintamalleja

Hyvinvointialuestrategiaan on kirjattu valtuuston tahtotila hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tavoitteenasetanta sisaltaa kirjauksia mm. alueen
vaestdn hyvinvoinnista, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta, hyvinvointialueen tehtavien
palvelutavoitteista ja henkildstopolitikasta. Toimialakohtaisten toimintasuunnitelmien tavoitteet
on talousarviovuosittain johdettu strategian arvoista ja periaatteista.

www.sata.fi
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Yhteenveto strategiavuosilta
2023 2024 2025
1. Palvelumme ovat saataville yhdenvertaisesti, oikea-aikaisesti ja [dhelld monin eri tavoin XKAX XOXKK | XX
2. Vahvistamme ennaltachkaisevid palveluja sekd monipuolisia l&hipalveluja XX XKAXK
3. Tuotamme hyvinvointia, palveluita ja turvallisuutta kaikille asukkaille ja jarjestamme palvelut tehokkaasti ja tu rvallisesti X X XX
4. Jarjestamme laadukkaat ja vaikuttavat palvelut, joissa asiakas on keskitss3 X XX XX
5. Tuemme omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin parantamista sekd oman hoidon osallisuutta X X
6. Jarjestdmme ja kehitdmme palveluja tasapuolisesti erilaiset asiakasryhmat huomioiden yhteistydssd eri kuntien, yritysten ja jarjestdjen kanssa |
7. Tuotamme palveluita ammatillisesti, turvallisesti ja laad ukkaasti XOXXK X X
8. Johtaminen tukee ja edesauttaa henkildston tydhyvinvointia ja osaamisen kehittdmists sekd turvaa ammattitaitoisen tydvoiman saantia XXX XOHX XOHX
9. Henkildstd osallistuu ja kehittda vaikuttavaa toimintaa X XX
10. Uudistamme johtamis- ja toimintamalleja ja luomme yhteen sovitetun palvelujarjestelman X XHX X
11. Palvelumme ovat taloudellisia sekd laadukkaita ja huolehdimme, ettd kustannuskehitys vastaa rahoitusta X XHHX XX
12, Tieto, tutkimus ja kdytannon kokeilut ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja X

Toimialueet:
1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

2. Ajkuisten palvelut

4. Erityis- ja sairaalapalvelut
5. Pelastuslaitos

6. Konsernipalvelut

7. Hallinto

2.1.1. Hyvinvointialuekonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointialuekonsernin tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet

Toteuma

Yhtididen toiminta ei saa olla tappiollista,
eik& perusteettoman voitollista.

Satakunnan hyvinvointialueen konsernirakenne on hyvin
kevyt, eivatka yhtiét Kiinteistd Oy Satakruunua lukuun
ottamatta tee perusteetonta voittoa tai tappiota.
Kiinteistd Oy Satakruunun talouden tervehdyttamiseen
keskittyvat toimenpiteet on aloitettu hallituksen toimesta.

Kiinteistd Oy Satakruunun toiminnan
tavoitteena on toteuttaa toiminta- ja
taloussuunnitelman seké talousarvion
sisaltamat, vammaispalveluiden kayttoon
tulevat asumisyksikot ja muut omistajan
tarvitsemat ja hyvaksymat toimitilat.

Kiinteistd Oy Satakruunun on toteuttanut toiminta- ja
taloussuunnitelman seké talousarvion sisaltamaét,
vammaispalveluiden kayttoon tulevat asumisyksikot ja
muut omistajan tarvitsemat ja hyvaksymat toimitilat.
Yhtion riskienhallintaa on kehitetty ja toimitusjohtaja
seka hallitus vaihdettu vuoden 2024 aikana ja yhtion
talouden tasapainottamistoimet on aloitettu.

Satasairaala Holding Oy:n tehtdvané on
omistaa ja hallinnoida Suomen
Léhilaboratorio Oy:n osakkeita. Yhtid voi
hallinnoida my6s muita osakeomistuksia
omistajan niin paattdessa.

Satasairaala Holding Oy:n tehtdvéa on rauennut Suomen
l&hilaboratorioiden tultua asetetuksi selvitystilaan kesalla
2024. Yhtiota koskevat konsernitavoitteet, ja yhtion
tarkoitus seka tarve tulee arvioida uudelleen.
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2.2. Tavoitteiden ja kayttotalouden toteutuminen toimialueittain
2.2.1. Lasten nuorten ja perheiden toimialue

Toiminnan kuvaus

Toimialue tuottaa lapsille, nuorille ja perheille sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut ja
lastensuojelun erityispalvelut. Peruspalveluita tuotetaan neljasté alueellisesta
perhekeskuksesta. Perhekeskustoiminta sisaltaa neuvolatoiminnot, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon, kuraattori- ja psykologipalvelut, sosiaalityon- ja ohjauksen,
lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetydn, kasvatus- ja perheneuvonnan, perheoikeudelliset
palvelut, lasten ja nuorten somaattisen, pdihde- ja mielenterveystytn seka kuntoutuksen
palvelut. Erityispalveluiden vastuualue vastaa lastensuojelun kokonaisuudesta. Paapaino on
lapsi- ja perhekohtaisessa lastensuojelussa, jota toteutetaan silloin kun lapsi ja perhe ovat
lastensuojelun asiakkaina. Asiakassuunnitelman laatiminen, avohuollon tukitoimet, lapsen
kiireellinen sijoitus, huostaanotto seka sijaishuollon jarjestaminen ja jalkihuolto ovat lapsi- ja
perhekohtaista lastensuojelua. Erityispalveluiden kokonaisuuteen kuuluu myds oma
laitostoiminta ja lastensuojelun kehittamisyksikko.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluita kehitetd&n monialaisesti ja kiintedsti Satakunnan
hankeohjelmien kanssa. Varhaisen tuen palveluita ja lastensuojelua kehitetaan aikuisten
palveluiden ja erityis- ja sairaalapalvelujen toimialueiden kanssa seka tiiviisti muiden
yhteistydkumppanien, kuten kuntien ja jarjestdjen kanssa.

Muutosohjelmalla haetaan parempaa vastaavuutta asiakkaiden palvelutarpeeseen ja
varhaisempaan palveluun, kuten perheintensiiviyksikdn toiminnan aloittamisena, lasten
paihdehoidon lisaamisella palveluvalikkoon, neuropsykiatristen asiakkaiden palvelupolun
mallintamisella ja kustannustehokkaampana tapana tuottaa lastensuojelun laitoshoitoa kayttaen
hyvinvointialueiden omia laitosyksikoitéd. Muutosohjelman toimenpitein haetaan 2024
talousarvioon 2,1 miljoonan euron vuosisaastoja seka kustannuskehityksen hillintaa
huostaanottomaarien lisdantymisen taittamisella.

Yhteistoimintamenettelyssa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen siirtyi strategian ja
jarjestamisen vastuualueelta lasten, nuorten ja perheiden toimialueelle.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet Toteuma
Palveluiden yhdenvertaisuus ja Tavoite on osittain toteutunut. Toimintaohjeita ja kaytanteita
yhdenmukaistaminen. on yhtendistetty perhekeskusten eri toiminnoissa,

yhdenvertaisuuslaskentaa tehty osalle ammattiryhmista,
osalle laskenta tulossa v.2025.

Kustannusvaikuttavat palvelut. Tuottavuustarkastelu on aloitettu peruspalveluiden
ammattiryhmissa, tyo6 jatkuu 2025.

Henkiléstoén veto- ja pitovoiman Tavoite on osittain toteutunut. Lastensuojelun avohuollon
lisdaminen. sosiaalitydntekija vakanssit saadaan taytettya alkuvuodesta
2025, osassa erityistydntekijoissa edelleen
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saatavuushaasteita (esim. psykologi, terapeutti ja
|adkaritydvoima).

Perhekeskustoimintamallin kehittdminen
koko hyvinvointialueella.

Tavoite on toteutunut. Kohtaamispaikkatoiminta on
laajentunut, mutta ty® on viela joillain alueilla kesken.

Systeeminen ty6ote laajennetaan ja
juurrutetaan kaikilla lasten suojelun osa
alueilla.

Tavoite on toteutunut. Suunnitellusti on perhekeskuksissa
eri ammattilaiset kayneet koulutuksissa, osalle koulutukset
ovat vasta tulossa ja systeemiset tiimit tydn alla
lapsiperheiden sosiaalipalveluiden yksikdihin.

Palvelutarpeen arviointi aloitettu 7
vuorokaudessa. *

Palveluntarpeen arviointi on aloitettu lakisdateisen
seitseman arkipaivan kuluessa 82,4 %:ssa vireille tuloista.
Kasittelya ei ole vield aloitettu 11,0 %:ssa vireille tulosta,
mutta lakisdateinen seitseman arkipaivan maaraaika ei ole
viela paattynyt.

Palvelutarpeen arviointi valmistunut
kolmessa kuukaudessa. * **

Palvelutarpeen arviointi saatiin kasiteltya lakisdateisen
kolmen kuukauden maaraajoissa 87,8 prosentissa.

Lastensuojeluilmoitusten kasittelyyn
ottaminen 7 vuorokaudessa *

Tavoite on toteutunut 82,43 prosentissa tapauksista.

Lastensuojelun palvelutarpeen kartoitus
30 vuorokaudessa. *

Tavoite on toteutunut 87,8 prosentissa tapauksista.

Lastensuojelun
henkildstémitoitus toteutuu.

Tavoite on osittain toteutunut. Vakanssit ovat taynna,
henkiléstomitoituksen toteutuminen kehittynyt parempaan
suuntaan loppuvuoden aikana. Sijaishuollossa mitoitus
l&ahes koko ajan toteutunut, avohuollossa toteutuminen on
haasteellisempaa.

*Uuden asiakastietojarjestelman kayttoonoton vuoksi tilastotiedoissa on puutteita ja

virheellisyyksia vuonna 2024.

** Talousarviossa 2024 on ilmoitettu virheellisesti palvelutarpeen valmistumiseksi 30

vuorokautta.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen talouden ja toiminnan riskien

toteuma:

Talouden ja toiminnan riskit

Toteuma

Toimialan ja hankkeiden yhteen
saattamisen onnistuminen ja tiedonkulku.

Hankkeiden osalta onnistunut hyvin.

Hyte-yksikon siirtyesséa 11/24 lasten, nuorten, perheiden
toimialueen peruspalveluihin, kaikenikaisten hyte-ty6 ja
hankkeiden yhteistyd ja sen koordinointi on aloitettu.

Useat tietojarjestelmat hankaloittavat
tiedonkeruuta seka tyontekijoiden
kaytettavyytta.

Yhtendisen asiakastietojarjestelman kayttéonotto on vasta
alkuvaiheessa, perheoikeudelliset palvelut siirtyvat uuteen
jarjestelmaan vasta myéhemmassé vaiheessa, jolloin osa
lastenvalvojista joutui opettelemaan heille uuden
véliaikaisen jarjestelméan kayton.

Edelleen kaytdssa kaksi potilastietojarjestelméaé, seka
psykologien osalta muita jarjestelmid. Kevaalla 2025 on
tulossa uusi yhteinen potilastietojarjestelméa

Tilastoja ei saatu viime vuodelta, koska jarjestelma muuttui,
hankaluuksia saada 2M-IT:Ita oikeanlaisia tilastoja 11—
12/24 ajalta.
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Sihteeriresurssin vahyys ja sihteerityon
koordinointi

Sihteerit on siirretty 1.11.24 |ahtien yhden paallikon
alaisuuteen ja yhteinen koordinointi aloitettu. Edelleen
puuttuu osaavaa sihteeriresurssia esim. laakarit, ylilaakari,
paallikot, terapeutit tekevét paljon sihteerille kuuluvaa ty6ta.

Uusien vastaanottoyksikéiden kautta
tulevan tydn ennakoimattomuus

Vastaanottoyksikké oli Satakunnassa vain hetken aikaa
toiminnassa.

Talousrealiteettien painotus korjaaviin
palveluihin

Ennaltaehkaisevista palveluista on sdastetty samalla
osuudella kuin korjaavistakin.

Yha kasvava ja vaativampi palvelutarve

Erityisen huolenpidon jaksojen tarve ja vaativien
laitospalvelujen tarve on kasvanut.

Laakariresurssin saatavuus ja kayttd
toimialueiden valilla.

Laakaritilanne on hieman parantunut. Edelleen on haasteita
saada rekrytoitua ladkareita: haasteita on ollut aikuisten
palveluiden ja toimialueen valisen sektorityon
suunnittelussa, samoin koulutettavien sijoittelussa.

Henkilostbsaatavuus kriittisissa
ammateissa (psykologit, terapeutit,
sosiaalitydntekijat)

Saatavuus on edelleen haastava erityisammattilaisissa,
sosiaalitydntekijoiden osalta on tilanne helpottunut.

Hyvinvointialueen yhteensovittava
muutosohjelma kokonaisuus

Haasteita on ollut jaottelussa muutosohjelmaan,
toimialueen normaaliin kehittdmistydhon ja
séastotoimenpiteisiin sekd néiden raportointiin.

Muutoshankkeiden valikoituminen ja
eteneminen

Haasteita on ollut jaottelussa muutosohjelmaan,
toimialueen normaaliin kehittdmistyéhon ja
séastotoimenpiteisiin sekd néiden raportointiin.

Resurssin jakaminen ja palveluvalikoiman
yhdenmukaistaminen (laatu)

TyoOntekijoita on siirretty niihin tehtaviin, missa on tarvetta,
vakanssien nimekkeita muutettu tarpeiden mukaisesti seka
toimi ja virkarakennetta on tarkasteltu.

Henkilostdon saatavuuden vaikutus
ostopalveluihin

Saatavuus on edelleen haastava erityisammattilaisissa,
osassa tilanne on helpottanut. Osassa palveluita on jonoja.

Jarjestotyon kokonaisuus ja toimivuus

Jarjesttjen toimintamahdollisuudet ovat heikentyneet.

Toisen asteen mahdolliset
koulutusmuutokset

On ollut haastavaa saada toisen asteen toimijoilta
ajantasaisia lukuja opiskelijamaarista seka niista, joilla on
oikeus opiskeluhuollon palveluihin. Jonkin verran alkanut
maahanmuuttajataustaisten ryhmig, jolloin korostuu etenkin
opiskeluterveydenhuollon rooli maahantulon yhteydessa.

Mahdolliset lakimuutokset (kotikuntalain
muutos sijaishuollon varhaiskasvatuksen
kustannuksista seka jalkihuoltolain
ikarajan muutos)

Vaikutuksia tulojen muodostumiseen ja niiden
allokoitumiseen hyvinvointialueella.
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Kayttotalouden toteutuminen
Kayttotalouden toteutuminen TA 2024 | TA muutos | Muutettu | Toteuma |Poikkeama| Toteuma %
Luvut 1000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2907 700 3 607 2605 -1002 72%
Myyntituotot 2242 0 2242 1203 -1040 54 %
Maksutuotot 665 700 1365 1399 34 103 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 2 2
Muut toimintatuotot 0 0 0 2 2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 165 -7 200 -93 365 -93 393 -28 100 %
Henkildstokulut -44 247 0 -44 247 -42 233 2014 95 %
Palkat ja palkkiot -35712 0 -35712 -33 662 2050 94 %
Henkildsivukulut -8535 0 -8535 -8571 -36 100 %
Palvelujen ostot -40 145 -7200 -47 345 -49 346 -2000 104 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -630 0 -630 -842 -212 134 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -179 0 -179 -179 0 100 %
Ostot lddkehuollosta -222 0 -222 -377 -155 170 %
Avustukset -944 0 -944 -880 64 93 %
Muut toimintakulut -198 0 -198 -92 107 46 %
TOIMINTAKATE -83 257 -6 500 -89 757 -90787 -1030 101 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -8 -8
Muut rahoituskulut 0 0 0 -8 -8
VUOSIKATE -83 257 -6 500 -89 757 -90 795 -1038 101 %
Poistot ja arvonalentumiset -32 0 -32 -30 2 95 %
Suunnitelman mukaiset poistot -32 0 -32 -30 2 95 %
TILIKAUDEN TULOS -83 289 -6 500 -89 789 -90 826 -1037 101 %

Sitovuustason toteutuminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen tilikauden tulos ylitti talousarvion 1,0
miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 101 %.

Toimialueen toimintatuotot alittivat talousarvion 1,0 miljoonaa euroa, toteumaprosentin olleessa
72 %. Tuottoja arvioitiin muodostuvan enemman mm. toisilta hyvinvointialueilta laskutettavien
lastensuojelukulujen ja turvapaikanhakijoiden laskutuksen vuoksi. Tulototeumaan vaikutti
erityisesti pakolaiskorvaukset ja niiden vaihtelu. Pakolaiskorvauksia on vaikea ennakoida.

Toimialueen toimintakulut toteutuivat 100 %. Henkildstokulut alittuivat 2,0 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 95 %. Alitus aiheutui henkil6std saatavuus ongelmista. Ylitysta oli palvelujen
ostoissa 2,0 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 104 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
tiliryhméassa 0,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 134 %. Palvelujen ostoissa ylitysta
aiheuttivat erityisesti tyévoiman (laékari ja psykologipalvelut) palveluiden ostot, tukihenkildiden
ja perhehoitajien palkkiot. Erityisen vaativan tason lastensuojelun palvelut ja erityisen
huolenpidon jaksojen ostot vaikuttivat palveluiden ostojen ylitykseen. Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa ylitysta oli ostoissa ladkehuollosta.
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2.2.2. Aikuisten palvelujen toimialue
Toiminnan kuvaus

Toimialue tuottaa viiden vastuualueen kautta alla olevat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelukokonaisuudet:

e Sosiaalitydn palvelut: vastaanottopalvelut, taloudellisen tuen palvelut ja tydkyvyn tuen
palvelut

e Terveyspalvelut: perustason avosairaanhoidon vastaanottopalvelut ja terveyden
edistaminen

¢ Vammaispalveluiden sosiaalitydn ja vaativan tuen palvelut: vastaanottopalvelut ja
vaativan tuen osaamiskeskus

¢ Vammaispalvelujen asumisen ja paivaaikaisen toiminnan palvelut: asumispalvelut ja
paivaaikaisen toiminnan palvelut

e Mielenterveys- ja paihdepalvelut: vastaanottopalvelut, asumispalvelut ja toiminnallinen
kuntoutus

Vuoden 2024 yhteistoimintamenettelyssa aikuisten toimialueen viisi vastuualuetta yhdistettiin
kolmeksi: sote-keskus-palvelut, vammaispalvelut seka paihde- ja mielenterveyspalvelut.

Aikuisten palveluiden toimialueen tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet Arvio toteutumisesta

Edistaa ja yllapitaa asukkaiden ja yhteisdjen Tavoite toteutui. Palvelutuotantoa saatiin

hyvinvointia ja terveytta, sosiaalista turvallisuutta | toteutettua ja kehitettyd hyvinvointialueella osana

seka tyo- ja toimintakykya. laajempaa kokonaisuutta huomioiden toimialueiden
integraatio.

Yhdenvertaistamista ja alueellista seka
paikallista palvelutuotannon kehittamistyota tehty

edelleen.
Parantaa palvelujen saatavuutta, Tavoite on toteutunut osittain. Kehittamistyota tehty
saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. mm. integraatio, digi-, eta- ja likkuvissa palveluissa.
Kehittdminen jatkuu edelld mainituissa palveluissa.
Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja. Tavoite on toteutunut osittain. Tavoitteen
mukaisia palveluja on kehitetty.
Lisata palvelujen yhteensovittamista ja Tavoite on toteutunut osittain. Horisontaalisen
palveluintegraatiota. integraation toteutusta kehitetty ja pilotoitu sote-

palveluissa. Toimialueiden valista yhteisty6ta ja
palvelupolkujen sek& prosessien kehittdmista tehty.
Kehittamistyd jatkuu.

Vahvistaa kuntalaisten osallisuutta. Tavoite on toteutunut osittain. Osallisuuden
edistdminen vaatii jatkuvasti panostusta.
Parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta. Tavoite on toteutunut osittain. Tiedolla johtamisessa

haasteita mm. jarjestelmain takia. Tuottavuutta ja
tehokkuutta lisétty resurssien tehokkaammalla
kéaytolla ja asiakas- ja kustannusvaikuttavalla
toiminnalla seka tuotantotapa-analyyseilla.
Digitaalinen sote-keskus aloitti toimintansa vuonna
2024.
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Tuottaa palvelut talouden reunaehdot
huomioiden.

Tavoite on toteutunut. Vammaispalveluiden ja
miepa-palveluiden asumispalveluiden ostohintojen
korotukset ja hoitotarvikejakelun alibudjetointi olivat
keskeiset haasteet.

Yllapitda ja vahvistaa henkildstdn tydhyvinvointia
ja jaksamista.

Tavoite on toteutunut osittain. Hyvinvointialue ja
toimialuetasoisia tukirakenteita ja toimintamalleja
luotu, mutta vaatii jatkotydstamista.
Yhteistoimintaprosessi tuotti haasteita henkilostélle.

Perustason terveyspalvelussa hoitoon paasy 14
vuorokaudessa.

Toteutui 92 %.

Toimeentulotukihakemukset kasitelty seitseméan
arkipdivan kuluessa.

Toteutui 97 %.

Vammaispalveluissa palvelujen ja tukitoimien
selvittdminen alkaa viimeistaan seitseméantena
arkipaivana.

Toteutui 90 %.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa palvelujen ja
tukitoimien selvittdminen alkaa viimeistaan
seitsemantend arkipédivana.

Toteutui 100 %.

Aikuisten palveluiden toimialueen talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden ja toiminnan riskit

Toteuma

Talousarvio on alijddmainen suhteessa alueen
kuntalaisten palvelutarpeeseen ja
paatdksenteon juridiseen velvoittavuuteen.

Riski ei ole realisoitunut.

Palvelujen ja toiminnan harmonisointi tuottaa
huomattavia lisdkustannuksia.

Riskin ei ole realisoitunut. Harmonisointiin perustuvia
lisdkustannuksia ei ole todettu.

Toimialueiden vélinen jarjestaytyminen on
kesken ja osaoptimointia tapahtuu edelleen.

Riski on realisoitunut osittain. Yhteistyota tiivistetty
runsaasti ja mm. perustason vahvistamista taytyy
jatkaa.

Tietojarjestelmia ei saada riittavasti tukemaan
tiedolla johtamista.

Riski on realisoitunut. Tiedolla johtamisessa on
puutteita ja useat jarjestelmét ei tue johtamista.

Muutosjohtaminen epéonnistuu ja henkildston
sitoutuminen muutokseen on puutteellista.

Riski ei ole realisoitunut. Muutosjohtamista on tehty
ja muutosohjelmaa viedaan eteenpain.
Muutosohjelman tavoitesaastéeurot on toimialueella
saavutettu vuonna 2024.

Osaavan ja patevan henkildston rekrytointi
epaonnistuu.

Riski on osittain realisoitunut. Haasteita joidenkin
henkildstéryhmien rekrytoinnissa mm. laakarit ja
sosiaalitydntekijat, psykologit.
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Kayttdtalouden toteutuminen TA2024 |[TAmuutos| Muutettu | Toteuma |Poikkeama|Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 938 2300 17 238 18 284 1047 106,1 %
Myyntituotot 3994 2300 6 294 6 979 685 110,9 %
Maksutuotot 9917 0 9917 9 389 -528 94,7 %
Tuet ja avustukset 852 0 852 1115 262 130,8 %
Muut toimintatuotot 175 0 175 802 627 459,5 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -189 473 -16 170 -205 642 -204 841 801 99,6 %
Henkildstokulut -99 516 0 -99 515 -94 856 4 660 95,3 %
Palkat ja palkkiot -80 829 0 -80 829 -77 567 3 262 96,0 %
Henkildsivukulut -18 687 0 -18 686 -17 289 1398 92,5 %
Palvelujen ostot -76 275 -16 170 -92 445 -91 306 1139 98,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 774 0 -10 774 -16 012 -5 238 148,6 %
Ostot hankinta- ja logistiikkapalveluista -7 557 0 -7 557 -12 433 -4 875 164,5 %
Ostot lddkehuollosta -2 179 0 -2 179 -2 383 -205 109,4 %
Avustukset -2 793 0 -2 793 -2 109 683 75,5 %
Muut toimintakulut -116 0 -116 -559 -443 483,6 %
TOIMINTAKATE -174 535 -13 870 -188 404| -186 557 1847 99,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -31 -31
Korkotuotot 0 0 0 1 1
Muut rahoituskulut 0 0 0 -32 -32
VUOSIKATE -174 535 -13 870 -188 404| -186 588 1816 99,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -45 0 -45 -38 6 85,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -45 0 -45 -38 6 85,9 %
TILIKAUDEN TULOS -174 580 -13 870 -188 449 -186 626 1823 99,0 %

Sitovuustason toteutuminen

Aikuisten palvelujen toimialueen vuoden 2024 tilikauden tulos alitti talousarvion 1,9 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 99,0 %.

Toimintatuotot toteutuivat 1,0 miljoonaa euroa talousarviota suurempana, toteumaprosentin
ollessa 106,1 %. Toimintatuottojen ylitysta selittdd ennakoitua suuremmat korvaukset kuten
vakuutuskorvaukset, kuntouttavan tydtoiminnan korvaukset seka pakolaisista saadut
korvaukset. Tiliryhmatasolla tarkasteltuna maksutuotot alittivat talousarvion, mika johtuu
ateriapalveluiden tuottojen kirjaustavan muutoksesta myyntituottoihin.

Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti alittuen 0,8 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 99,6 %. Henkilostokulut alittivat talousarvion 4,7 miljoonaa euroa ja
toteumaprosentti oli 95,3 %. Tama johtui henkildstdn saatavuus ongelmista ja saastotoimista.
Vastaavasti ammattilaisia hankittiin ostopalveluna, jonka kulut kohdistuvat palvelujen ostoihin.
Palvelujen ostot toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa alle talousarvion, toteumaprosentin ollessa 98,8
%. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat puolestaan 5,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentin
ollessa 148,6 %. Tama johtuu hoitotarvikejakeluun varatusta liian pienesta maarérahasta.
Hoitotarvikejakelun kustannukset ovat kohdistettu paaosin aikuisten palvelujen toimialueelle.
Toimintakuluista avustukset alittuivat 0,7 miljoonaa euroa ja toteumaprosentti oli 75,5 %. Alitus
johtuu pééasiassa toimeentulotuen arvioitua pienemmasta toteumasta. Muut toimintakulut
ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa. Muiden toimintakulujen ylitys aiheutui myyntisaamisten
luottotappioista, joita ei ollut huomioitu talousarviossa.
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2.2.3. Ikdantyneiden palvelujen toimialue
Toiminnan kuvaus

Ikaantyvien palveluiden toimialue tuotti 1.1.-31.10.2024 kolmen vastuualueen kautta seuraavat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuudet:

e Kotona asumista tukevat palvelut:

o lakkaiden asiakas- ja palveluohjaus, sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut,
palvelutorit, muistineuvolat, kaikenikaisten omaishoito, lyhytaikaishoito/kotiin
kuntoutus, kuntoutus, laakaripalvelut, veteraanipalvelut, perhehoito

¢ Kotiin annettavat palvelut:

o Kaotihoito, digi- ja etapalvelut, tukipalvelut, kuntouttava péaivatoiminta, yhteisollinen

asuminen
e Asumispalvelut:
o Ympaérivuorokautinen asumispalvelu

Yhteistoimintamenettelyn my6té ikaihmisten toimialueella toiminta yhdistettiin kahdelle
vastuualueelle kotihoito ja kotona asumista tukevat palvelut sekéd ymparivuorokautinen
palveluasuminen.

Ikéd&ntyneiden palveluiden toimialueen tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet Arvio toteutumisesta

Lisata palveluintegraatiota Yhteistyd muiden toimi- ja vastuualueiden vélilla
lisdéantynyt hyvin.

Kehittda kotihoidon ja ympérivuorokautisen | Tavoite on toteutunut osittain. Kuntien kanssa aloitettu
hoidon valiin joustavia asumis- ja neuvotteluja esim. yhteiséllisen asumisrakentamisen
palvelukokonaisuuksia. lisdamisesta. Kehitystydn suunnittelu jatkuu (sidoksissa
palveluverkkosuunnitelmaan ja muutosohjelmaan)
Yhteisdllisen asumisen suunnitelma laadittu.
Rakennushankkeita suunnitteilla Poriin ja Raumalle.
Liséksi yhteisollisen asumisen kilpailutuksen suunnittelu
aloitettu.

Edistaa ja yllapitaa ikaantyneiden Liikkuvia- ja etapalveluja on lisatty.
henkildiden hyvinvointia ja terveytta,
sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.
Parantaa palvelujen, erityisesti kotihoidon Tavoite on jaanyt osittain toteutumatta. Valitdn
saatavuutta, saavutettavuutta ja asiakastytaika on noussut 42 % vuonna 2024.
vaikuttavuutta. Yhteistoimintaneuvotteluiden organisaatiomuutosten
myo6ta paallikko- ja esihenkildiden maaran vahentaminen
osittain hidasti suunnitelmien eteenpdin vientia.
Vahvistaa ikdantyneiden henkildiden RAIl-toimintakykyarvioinnin perusteella lisatty yhteisesti
osallisuutta. asiakkaiden kanssa tarpeen mukaisia kohdennettuja
palveluja, omaishoitajien tukemiseen kiinnitetty huomiota
ja hyvinvointiteknologian kayttéénottoa laajennettu.
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Yli 75-vuotiaiden osuus Yli 75-vuotiaista oli ymparivuorokautisessa

ympéarivuorokautisissa asumispalveluissa asumispalvelussa 6,7 %.

enintédan 7,6 %.

Yli 75-vuotiaiden osuus kotihoidon Yli 75-vuotiaista oli sdanndllisessé kotihoidossa 6,5 %.

asiakkaista enintdan 9 %

Yli 75-vuotiaiden osuus omaishoidon Yli 75-vuotiaista oli omaishoidon asiakkaista 3,2 %.

asiakkaista 5 %.

Yli 65-vuotiaiden osuus omaishoidon Yli 65-vuotiaista oli omaishoidon asiakkaista 2,1 %.

asiakkaista 3 %.

Ikéd&ntyneiden palveluiden toimialueen talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden ja toiminnan riskit Toteuma

Talousarvio on epérealistinen suhteessa Palveluiden mydntamisperusteita on yhtenaistetty ja

alueen ikdantyneen vaeston muutosohjelman asettamiin tavoitteisiin on paasty

palvelutarpeeseen ja paatbksenteon tiukalla talouden seurannalla.

juridiseen velvoittavuuteen.

Palvelujen ja toiminnan harmonisointi Riski on toteutunut osittain: palvelujen ja toimintojen

tuottaa lisdkustannuksia. jarjestamisvastuun siirron myota kustannuksia siirtynyt
toimialueelta toiselle.

Tietojarjestelmia ei saada riittavasti Tiedolla johtamisessa on puutteita, koska

tukemaan tiedolla johtamista. tietojarjestelmia on useita, ja osa tiedoista on jouduttu
laskemaan késin.

Henkildstbn saatavuus ja sitoutuminen. Henkildston jaksaminen ja sitoutuminen on kovilla, silla
muutoksia viedaan lapi todella nopealla tahdilla.
Muutokset ovat perusteltuja ja tarpeellisia, mutta
vaatisivat enemman aikaa.
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Kayttotalouden toteutuminen
Kayttdtalouden toteutuminen TA2024 | TAmuutos| Muutettu | Toteuma |Poikkeama |Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37 680 5 300 42 980 44 217 1237 102,9 %
Myyntituotot 1189 0 1189 1339 150 112,6 %
Maksutuotot 36 491 5 300 41791 42 780 988 102,4 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 84 84
Muut toimintatuotot 0 0 0 15 15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -255 657 -6 900 -262 557 -255 158 7 399 97,2 %
Henkilostokulut -129 116 -1 800 -130 916 -127 697 3220 97,5 %
Palkat ja palkkiot -104 860 -1 463 -106 323 -103 413 2910 97,3 %
Henkilosivukulut -24 256 -337 -24 593 -24 284 309 98,7 %
Palvelujen ostot -106 132 -3100 -109 232 -107 569 1663 98,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1701 -1 800 -3501 -3117 385 89,0 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -1 186 0 -1 186 -2 549 -1 362 214,8 %
Ostot ladkehuollosta -138 0 -138 -127 11 92,0 %
Avustukset -18 487 -200 -18 687 -16 073 2614 86,0 %
Muut toimintakulut -221 0 -221 -704 -483 318,4 %
TOIMINTAKATE -217 977 -1 600 -219 577 -210 942 8 635 96,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -16 -16
Muut rahoituskulut 0 0 0 -16 -16
VUOSIKATE -217 977 -1 600 -219 577 -210 958 8 619 96,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 0 -7 -22 -15 315,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -7 0 -7 -22 -15 315,9 %
TILIKAUDEN TULOS -217 984 -1 600 -219 584 -210 980 8 604 96,1 %

Sitovuustason toteutuminen

Toimialueen tilikauden 2024 tulos alitti talousarvion 8,6 miljoonaa euroa, toteumaprosentin

ollessa 96,1 %.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempana 1,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentin
ollessa 102,9 %. Toimintatuottojen ylitys tuli myyntituotoissa 0,2 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 112,6 % ja maksutuotoissa 1,0 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 102,4
%. Toimintakulut toteutuivat alle talousarvion 7,4 miljoonaa euroa ja toteumaprosentti oli 97,2 %.
Tiliryhmista toteutuivat alle talousarvion henkildstokulut 3,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentti
oli 97,5 %, palveluiden ostot 1,6 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 98,5 %, aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0,4 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 89 % seké& avustukset 2,6 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 86 %. Syitd toimintakulujen alittumisessa talousarvioon néahden olivat
henkildstén uudelleen jarjestelyt, lomautukset, ymparivuorokautisen asumispalveluiden
ostopalveluiden tarkastelu seka laskennallisen palautuksen saaminen omaishoidon tuesta

vuonna 2024.
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2.2.4. Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialue

Toiminnan kuvaus

Toimialue tuottaa kuuden vastuualueen kautta alla olevat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelukokonaisuudet

e Akuutti: paivystys, sosiaali- ja kriisipaivystys, akuutti kotikeskus siséltaen
kotisairaalapalvelut, ensihoito, maakunnallinen tilannekeskus

¢ Diagnostiset ja Kliiniset tukipalvelut (ent. SataDiag): Infektioyksikkd, kliininen kemia ja
mikrobiologia, kuvantaminen, ladkehuolto, patologia, sairaalafysiologia, valinehuolto

e Suunterveydenhuolto: suun terveydenhuollon perus- ja erityistason palvelut

e Psykiatria: lasten-, nuorten ja aikuisten psykiatrinen erikoissairaanhoito

e Sairaalapalvelut: erikoissairaanhoidon palvelut ja sairaalapalvelut jaoteltuna
konservatiiviseen klinikkaryhmé&an, operatiiviseen klinikkaryhmaan, LNS
klinikkaryhméaén, kuntoutuksen vastuuyksikkdon ja erikoissairaanhoidon ja perustason
hoito-osastoihin

e Sairaanhoidolliset tukipalvelut: Sihteeriyksikkd, erityisasiantuntijat (psykologipalvelut ja
ravitsemusterapeultit), terveyssosiaalitydn palvelut ja varahenkilostd

Yhteistoimintamenettelyssa toimialueen vastuualuerakennetta tiivistettiin ja aiemman kuuden
vastuualueen sijaan 1.1.2025 alkaen vastuualueita on vain kolme. Psykiatria liitettiin osaksi
sairaalapalveluiden vastuualuetta, diagnostiset ja kliiniset tukipalvelut, suun terveydenhuolto
seka sairaanhoidolliset tukipalvelut yhdistettiin yhteiset palvelut vastuualueeksi. Kolmas
vastuualue jatkossa on akuutti vastuualue. Vastuuyksikkdjen maara pieneni 27 vastuuyksikdsta
16 vastuuyksikkoon.

Erityis- ja sairaalapalveluiden toimialueen tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet

Arvio toteutumisesta

Turvata laadukkaiden erityistason palvelujen
seka laajan paivystyksen sailyminen
hyvinvointialueella.

Tavoite toteutui.

Parantaa palvelujen saatavuutta,
saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.

Uusia toimintatapoja ollut kokeilussa, mm.
laboratorion naytteenottovaunu, joka otettu hyvin
vastaan.

Lisata palvelujen yhteensovittamista ja
palveluintegraatiota kustannustehokkaasti
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa
muutosohjelman mukaisesti.

Muutosohjelman mukaisesti eri hoitoketjuja on
tarkasteltu toimialuerajat ylittaen ja tyo jatkuu
edelleen vuonna 2025.

Yllapitaa ja vahvistaa henkiloston osaamista ja
tydhyvinvointia.

Ty6hyvinvointikyselyn tuloksia kasitelty ja siella esiin
nousseihin asioihin reagoitu yksikoissa.

Erityistason saapuneet lahetteet kasitelldan 21
vrk:n sisalla.

Tavoite toteutui.
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Erityistason hoidon tarpeen perusteella
tarpeelliseksi arvioitu hoito aloitetaan kuuden
kuukauden sisalla.

Toteutuu paaosin ja niissa, missa ei toteudu (kaihi- ja
keinonivelleikkaukset) keskimaarainen odotusaika
kuitenkin lyhentynyt vuoden aikana.

Suun terveydenhuollossa hoitoon paasy
tapahtuu neljan kuukauden sisalla hoidon
tarpeen arvioinnista.

Tavoite toteutui.

Erityis- ja sairaalapalveluiden toimialueen talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden ja toiminnan riskit

Toteuma

Eri erikoisalojen ammattilaisista on

kansallisestikin merkittavaa vajetta ja merkittava

toiminnallinen ja taloudellinen riski on osaavan
henkiloston puute, mika hoitotakuuvelvoitteiden
my06ta saattaa johtaa kalliiden ostopalvelujen
kayttoon.

Tietyilla erikoisaloilla, kuten sydpataudit ja
keuhkotaudit seka fysiatria, vajetta erikoislaakareiden
osalta on edelleen, mutta erikoistuvia laékareita on
kyseisille erikoisaloille kuitenkin saatu. Osassa
erikoisaloja, kuten patologia, erikoisladkaritilanne on
vuoden aikana kohentunut. Ostopalvelua on jouduttu
osin edelleen kayttdmaan.

Muutosohjelmasta lasketut saastot eivat
toteudukaan lasketun mukaisesti, jolloin
talousarvio on alijgdméainen suhteessa alueen
vaeston palvelutarpeeseen.

Toimialueella muutosohjelman mukaiset
saastotavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

Tiedolla johtamisen vélineet ovat puutteelliset.

Exreport-jarjestelman kayton jatkaminen on
mahdollistanut kohtalaisen tasoisen tiedolla
johtamisen.
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Kayttétalouden toteutuminen TA2024 | TAmuutos| Muutettu | Toteuma |Poikkeama |Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 58 522 3 600 62 122 63 157 1035 101,7 %
Myyntituotot 31441 3 600 35041 34 586 -455 98,7 %
Myynti toimialueille (La&kehuolto 22 050 0 22 050 22 065 15 100,1 %
Maksutuotot 24 670 0 24 670 25520 850 103,4 %
Tuet ja avustukset 2 375 0 2 375 2 836 461 119,4 %
Muut toimintatuotot 37 0 37 215 179 590,1 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -394 044 -4 900 -398 944 -387 620 11324 97,2 %
Henkildstokulut -231 209 0 -231 209 -223 283 7 926 96,6 %
Palkat ja palkkiot -187 857 0 -187 857 -183 036 4821 97,4 %
Henkildsivukulut -43 352 0 -43 352 -40 247 3105 92,8 %
Palvelujen ostot -84 016 -4 900 -88 916 -85 435 3481 96,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 636 0 -73 636 -73 218 418 99,4 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -23 263 0 -23 263 -23 243 20 99,9 %
Ostot ladkehuollosta -19 387 0 -19 387 -19 158 229 98,8 %
Avustukset -126 0 -126 -145 -19 114,8 %
Muut toimintakulut -5 057 0 -5 057 -5 540 -483 109,6 %
TOIMINTAKATE -335 522 -1 300 -336 822 -324 463 12 359 96,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -65 -65
Muut rahoituskulut 0 0 0 -65 -65
VUOSIKATE -335 522 -1 300 -336 822 -324 529 12 293 96,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 466 0 -3 466 -3008 458 86,8 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3 466 0 -3 466 -3008 458 86,8 %
TILIKAUDEN TULOS -338 988 -1 300 -340 288 -327 537 12 751 96,3 %

Sitovuustason toteutuminen

Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 12,8 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 96,3 %. Toimialueen toimintatuotot ylittyivat talousarvion nahden 1,0
miljoonalla eurolla, toteumaprosentti oli 101,7 %. Toimintatuotoissa maksutuotot ylittyivat 0,9
miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 103,4 % seka tuet ja avustukset ylittyi 0,5 miljoona euroa,

toteumaprosentti oli 119,4 %.

Toimintakulut alittuivat talousarvioon ndhden 11,3 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 97,2 %.
Suurin alitus oli henkiléstokuluissa, ne alittuivat 7,9 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 96,6
%. Alitukseen vaikuttivat tayttamattomat vakanssit, lAdkarivaje seka lukuisat sddstdtoimenpiteet,
joita tilikauden aikana toteutettiin. Palvelujen ostot alittuivat 3,5 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 96,1 %. Palvelujen ostoja onnistuttiin hillitsemaan loppuvuodesta ja
potilasvahinkovakuutuksen toteutuminen 1,9 miljoonaa euroa pienempéana johtivat talousarvion
alittumiseen. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 0,4 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 99,4
%. Alitus tuli ladkeostojen osalta. Muut toimintakulut ylittyivat 0,5 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 109,6 %. Ylityksen aiheutti ennakoitua suurempi asiakasmaksujen
luottotappiokirjaus. Toimialueen poistot alittuivat 0,5 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 86,8
%. Tiukan taloustilanteen vuoksi osa suunnitelluista investoinneista jatettiin tilikauden aikana

toteuttamatta.
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Pelastuslaitos-toimialue vastaa pelastusviranomaiselle kuuluvasta onnettomuuksien ehkaisysta,
pelastustoiminnasta seka varautumisesta ja sen yhteensovittamisesta. Lakisaateisten tehtavien
lisaksi pelastuslaitos tuottaa ensihoidon palveluita hyvinvointialueen maéarittelemalla tavalla.

Pelastuslaitos tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet

Arvio toteutumisesta

Paloasemien kalustollista valmiutta kehitetaan
vastaamaan paremmin paloaseman
toimintaympéaristdn onnettomuusuhkia.

Pelastustoimen osainvestointisuunnitelma ja
ajoneuvokaluston kierratyssuunnitelma toteutui
suunnitelmallisesti. Kalustollista valmiutta kehitettiin
toimintaymparisto ja turvallisuustilanne huomioiden.

Onnettomuuksien ehkaisyn tavoitteena on
huolehtia pelastustoimelle kuuluvasta
valvonnasta riskiperusteisesti ja vastata
asiakkaiden tarpeisiin neuvonnan, ohjauksen ja
turvallisuusviestinnan keinoin.

Méaéraaikaisten palotarkastusten osalta tavoitetta ei
kokonaan saavutettu johtuen loppuvuoteen
kohdistuneista lomautuksista. Jalkivalvonnan mé&ara
pysyi hyvalla tasolla ja paloriskitarkastusten maara
kasvoi yli 50 % edellisesta vuodesta.
Turvallisuusviestinnan osalta kohdattujen
henkildiden méara kasvoi hieman edellisesta
vuodesta.

Kiireellisissa tehtavissa ensimmainen
pelastusyksikko tavoittaa kohteen maakunnan eri
osissa vahintaan seuraavasti:

| riskiluokassa kuudessa minuutissa

I riskiluokassa kymmenessé minuutissa

I riskiluokassa 20 minuutissa

Toimintavalmiuden toteutumisprosentti on hieman
laskussa vertailussa kahteen aiempaan vuoteen,
mutta taso on kuitenkin kaikissa riskiluokissa
palvelutasopaéattksen ja normien mukainen.
Riskiluokassa | toteutumisprosentti on hieman alle
80 %, riskiluokissa Il hieman yli 80 % ja riskiluokassa
11l lahes 90 %. Poikkeamia seurataan ja niiden syyt
on tunnistettu, mutta naiden korjaaminen nykyisella
asemaverkostolla on vaikeaa.

Pelastustehtavissa ei aiheudu tydtapaturmia.

Pelastustehtavissa kirjattiin yhteensa nelja
tapaturmaa, joista kaksi tapahtui paatoimiselle ja
kaksi sopimuspalokuntien henkildstdlle.

Pelastuslaitos talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden jatoiminnan riskit

Toteuma

Henkildston riittavyys

Paivystavien paloasemien henkildstomitoitus perustui
palvelutasopaatokseen ja avoimiin tehtaviin saatiin
tarvittava henkilostd. Vuosilomasijaisten rekrytointi ei
onnistunut toivotulla tavalla.

Talouden riski

Pelastuslaitoksen toimintakuluista suurin osa on
palvelutasopaatdssidonnaisia henkildstokuluja.
Henkilostokulujen osuus on yli 72 % vuosikatteeseen
vaikuttavista kuluista. Taloudellinen liikkumavara
toimialueella on pieni, mika lisaa riskia rahoituksen
riittivyyteen.
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Kayttotalouden toteutuminen
Kayttdtalouden toteutuminen TA2024 |TAmuutos | Muutettu | Toteuma |Poikkeama |Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 218 0 218 511 293 234,0 %
Myyntituotot 35 0 35 121 86 346,3 %
Maksutuotot 183 0 183 326 142 1775 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 19 19
Muut toimintatuotot 0 0 0 45 45
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 875 0 -19 875 -20 146 =271 101,4 %
Henkildstokulut -14 483 0 -14 483 -14 756 -273 101,9%
Palkat ja palkkiot -11 767 0 -11 767 -12 089 -321 102,7 %
Henkilosivukulut -2716 0 -2716 -2 667 49 98,2 %
Palvelujen ostot -4 431 0 -4 431 -4 397 33 99,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -922 0 -922 -948 -26 102,8 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -1 0 -1 -8 -7 619,4 %
Ostot ladkehuollosta 0 0 0 0 0 -110,4 %
Muut toimintakulut -40 0 -40 -45 -6 114,3 %
TOIMINTAKATE -19 657 0 -19 657 -19 635 22 99,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -2 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 -2 -2
VUOSIKATE -19 657 0 -19 657 -19 637 20 99,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1251 0 -1251 -1147 104 91,7 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1251 0 -1251 -1 147 104 91,7 %
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -20 908 0 -20 908 -20 784 124 99,4 %

Sitovuustason toteutuminen

Pelastuslaitos toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 0,1 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 99,4 %. Toimialueen toimintatuotot ylittyivat noin 0,3 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 234 % Tuottoja muodostui arvioitua enemman mm. valvonta- ja ERHE-
maksuista. Toimintakulut toteutuivat noin 0,3 miljoonaa euroa yli talousarvion, toteumaprosentti
oli 101,4 %. Ylitysta oli henkildstbkuluissa, joka aiheutui erilliskorvauksissa seka tiliryhmissa
aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd muissa toimintakuluissa. Toimialueen poistot alittivat
talousarvion noin 0,1 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 91,7 %, alitus johtuu siitd, etta
investointien valmistuminen painottui loppuvuoteen.

2.2.6. Konsernipalvelut

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelujen toimialue sisaltdd hyvinvointialueen keskitetyt tukitoiminnot:
henkilostépalvelut, hallintopalvelut, talouspalvelut, ICT-palvelut, tekniset palvelut ja hankinta- ja
logistiikkapalvelut.

Konsernipalvelujen toimialue tuottaa keskitetyt tukipalvelut koko hyvinvointialueelle, ja toimii
oman substanssinsa edustajana strategisessa suunnittelussa. Konsernipalvelut mahdollistavat
hyvinvointialueen asiakas- ja potilaspalvelujen turvaamisen alueen asukkaille.
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Hyvinvointialueella kevaalla 2024 kaytyjen YT-neuvottelujen lopputuloksena toimialueelle siirtyi
strategia- ja jarjestaminen vastuualueella toimineet yksikot strateginen ICT ja tiedolla
johtaminen, jotka sulautuivat osaksi toimialueen ICT-palveluita muodostaen uuden ICT-palvelut
vastuualueen. Edellisen liséksi erityis- ja sairaalapalvelut toimialueelta siirtyi valinehuollon
toiminnat osaksi toimialueen hankinta- ja logistiikkapalvelut vastuualuetta. Toimialueen sisalla
rakennuttamisen ja hankekehityksen vastuualue seké ateria- ja puhtauspalvelut vastuualue
sulautuivat osaksi tekniset palvelut vastuualuetta. YT-neuvottelujen tuloksena toimialueella
tarkennettiin organisaatiomuutoksen ja toiminnan tuloksena henkildstén toimenkuvia ja tydsuhde

paattyi kahdeksalta tydntekijalta.

Konsernipalvelut tavoitteiden toteuma:

Tavoitteet:

Arvio toteutumisesta

Muutosohjelman toimeenpano

Muutosohjelman toimeenpano konserni- ja
toimialuetasolla eteni vuonna 2024 paasaantoisesti
suunnitelman mukaan. Kustannushyétyjen
saavuttamisessa esiintyi haasteita, osin
muutosohjelman tavoitetason takia.

Palveluverkkopéaattsten toimeenpano

Palveluverkkopéaattksen toimeenpano viivastyi
jonkin verran tavoiteaikataulusta paatokseen tekoon
liittyvien rajausten epaselvyyden vuoksi.
Palveluverkon toimeenpano etenee kuitenkin hyvin
ja muutosohjelman tavoitteet on saavutettu.

ICT-palvelujen toimintaymparistén
yhtendistaminen hyvinvointialueella, erityisesti
asiakas- ja potilastietojarjestelmiin kohdistuen

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistdminen
on edennyt ja etenee suunnitelmien mukaisesti.
Asiakastietojarjestelma otettiin kayttéon 5.11.2024 ja
potilastietojarjestelman kayttéénotto on 05/2025
loppuun mennessa.

Konsernipalvelut talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden ja toiminnan riskit

Toteuma

Talouden riskit: ICT-palvelut, toimitilat,
materiaalihankinnat

Materiaalikustannusten kasvu on yleisesta
kustannustason noususta huolimatta saatu
pysahtyméaéan vuonna 2024. Toimitilakustannusten
kasvu on saatu taitettua ja tilakustannustasoa
laskettua ja tilatehokkuutta (m2/asukas) parannettua.
ICT-palveluiden sisaltdd, sopimusrakennetta sekéa
palveluita on tarkasteltu, mutta kustannustason
nousua ei taysin ole saatu taittumaan.

Henkiloston kuormittuminen/jaksaminen

Henkiléstén kuormittumisen osalta korostui toimi- ja
vastuualueiden erilaisuus, minka vuoksi
kuormittuneisuuden kokemukset vaihtelevat paljon eri
alueilla. Haasteena oli epdvarmassa tilanteessa
jatkuva prosessien kehittdminen, jota tehdééan
perustehtdvan ohessa tiukassa taloudellisessa
tilanteessa. Lisaksi kuormittuneisuutta lisési tietyissé
yksikoissad/alueilla olevat korkeat terveysperusteiset
poissaolot.
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Henkiloston saatavuus

Henkilostbn saatavuudessa esiintyi haasteita
erityisesti niiden ammattiryhmien osalta, joita ei
kouluteta Satakunnassa.

Kayttdtalouden toteutuminen

Kéayttotalouden toteutuminen TA2024 | TAmuutos | Muutettu | Toteuma |Poikkeama |[Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 54 469 0 54 469 59118 4 649 108,5 %
Myyntituotot 37 991 0 37 991 42 305 4315 111,4 %
Myynti toimialueille (Hankinta- ja | 34 609 0 34 609 39 818 5209
Maksutuotot 0 0 0 1 1
Tuet ja avustukset 2575 0 2575 3323 748 129,1 %
Muut toimintatuotot 13903 0 13903 13 488 -414 97,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -252 081 -900 -252 981 -251 724 1256 99,5 %
Henkilostokulut -65 117 0 -65 117 -59 878 5239 92,0 %
Palkat ja palkkiot -52 908 0 -52 908 -49 123 3785 92,8 %
Henkilosivukulut -12 210 0 -12 210 -10 755 1455 88,1 %
Palvelujen ostot -68 676 -900 -69 576 -71 503 -1 928 102,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 698 0 -56 698 -60 030 -3332 105,9 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -2 397 0 -2 397 -1 395 1002 58,2 %
Ostot ladkehuollosta -27 0 -27 -20 7 73,4 %
Muut toimintakulut -61 590 0 -61 590 -60 313 1277 97,9 %
TOIMINTAKATE -197 612 -900 -198 512 -192 607 5905 97,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 140 0 1340 1136 -204 84,8 %
Korkotuotot 23 0 23 90 67 392,4 %
Muut rahoitustuotot 2372 1200 3572 4290 718 120,1 %
Korkokulut -2 235 0 -2 235 -3172 -937 141,9 %
Muut rahoituskulut -20 0 -20 -73 -53 363,7 %
VUOSIKATE -197 472 -900 -197 172 -191 471 5701 97,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -9 339 0 -10 439 -10 424 15 99,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -9339 -1 100 -10 439 -10 424 15 99,9 %
TILIKAUDEN TULOS -206 811 -900 -207 611 -201 895 5715 97,2 %

Sitovuustason toteutuminen

Konsernipalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 5,7 miljoonaa euroa,

toteumaprosentin ollessa 97,2 %. Konsernipalvelujen toimialueen toimintatuotot ylittyivét 4,6
miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 108,5 %. Suurin ylitys tuotoissa koostui hankinta- ja

logistiikkakeskuksen sisdisestd myynnista, joka ylittyi arvioidusta merkittavasti ja
tyoterveyshuollon Kela-korvaus toteutui arvioitua suurempana.

Toimintakulut alittuivat 1,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 99,5 %. Henkiléstokulut
pysyivat talousarviossa huolimatta siita, etta hallinnollisiin ja teknisiin tukipalveluihin tehtiin

lisdrekrytointeja vuoden aikana.
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Palvelujen ostojen ylitys oli 1,9 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 102,8 %. Ylitys johtui
arvioitua suuremmista ICT-palveluostoista, laitteiden huoltosopimuksista ja tyéterveyshuollon
palveluostojen ylityksesta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 3,3 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 105,9 %, mika johtui hoitotarvikejakelukuluista, toimialueiden sisdisten
ostojen ylityksesta.

Rahoitustuotot ja -kulut tiliryhmé&n toteuma alittui 0,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 84,8
%. Tiliryhman alitus aiheutui korkokulujen tilin ylityksesta 0,9 miljoonaa euroa, jonka
toteumaprosentti oli 141,9 %.

2.2.7. Hyvinvointialueen hallinto

Toiminnan kuvaus

Hallinnon toimialueelle kuuluvat operatiivisen organisaation ylimméan johdon toiminnot seké&
luottamushenkilorganisaatio. Toimialue vastaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtavien seka organisaation hyvan hallinnon, talouden ja toiminnan johtamisesta. Toimialueella
toimii strategia ja jarjestdminen -vastuualue, joka tuottaa organisaatiolle johtamisen
tukipalveluja. Vastuualueelle kuuluvat yksikét: hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, tutkimus,
kehitys, osaaminen ja innovaatiot, strateginen ICT, tiedolla johtaminen, varautuminen ja valmius,
valvonta ja laatu.

Hyvinvointialueella k&ytyjen YT-neuvottelujen lopputuloksena strategia ja jarjestdminen -
vastuualueella toimineet yksikot strateginen ICT ja tiedolla johtaminen siirrettiin
konsernipalvelujen toimialueelle. Lisaksi HYTE-yksikkd siirrettiin lapset, nuoret ja perheet
toimialueelle. Siirtojen myo6ta yhdeksan tyontekijaa siirtyi tydskentelemaan toisille toimialueille.
YT-neuvottelujen jélkeen strategia ja jarjestaminen vastuualueen vastuuyksikét ovat:
valvontayksikkd, varautuminen ja valmius ja TKIO (tutkimus, kehitys, innovaatiot ja osaaminen).
Hallinnollisesti my6s sisdinen tarkastaja sijoittuu strategia ja jarjestaminen -vastuualueelle.

Hyvinvointialueen hallinto tavoitteiden toteuma:

Hallinnon tavoitteet Arvio toteutumisesta

Digiasioinnin kayttéonotto Digialusta on hankittu ja digitaalinen sote-keskus on
loppuvuodesta aloittanut toimintansa.

Vahimmaistietosisaltokokonaisuuden Vahimmaistietosisalttd on rakennettu kansallisen

toteuttaminen valmistelun mukaisesti, osioita on valmistunut ja saatavissa

raportilta (tietoaltaalta). Asiaan liittyvaa asetusta
valmistellaan.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen Keskusteluja kuntien kanssa kayty, myds valmisteltu
tyonjaon selkiyttdminen kuntien kanssa yhteisia hankehakuja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn tehtévat ovat
siirtyneet loppuvuonna lapset, nuoret ja perheet
toimialueelle.
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Hyvinvointialueen yhteisten tavoitteiden toteuma:

Hyvinvointialueen yhteiset tavoitteet

Arvio toteutumisesta

Tilikauden tulos

Tavoite on toteutunut.

Investointien menomaararaha riittda

Tavoite on toteutunut.

Sitovuustason menomaararahat riittavat

Sitovuustaso toteutui padsaantoéisesti, lasten, nuorten ja
perheiden toimialue ylitti sitovuustason.

Muutosohjelman toimeenpano

Muutosohjelman tavoitteet eivat toteutuneet, mutta
vastaava euromaarainen kustannushyéty on saavutettu
toisilla toimenpiteilld, ts. vuoden 2024
kustannushydtytavoite on saavutettu.

Muutosohjelman tavoitellut kustannushyddyt toimialueittain 2024:

Muutosohjelman Kustannushyoty- Huomioitu Jéljella Toteuma
toimeenpano tavoite 2024 TA 2024 2024 2024
Lapset, nuoret ja perheet 1 300 000 190 000 1110000 2 200 000
Aikuiset 6 600 000 1820 000 4 780 000 6 500 000
Ikédéntyneet 6 600 000 6 680 000 -80 000 6 550 000
Erityis- ja sairaalapalvelut 13 200 000 2 780 000 10 420 000 13 300 000
Pelastuslaitos 200 000 80 000 120 000 275 000
Konsernipalvelut 3300 000 713 000 2 587 000 5 600 000
Hyvinvointialueen hallinto 200 000 77500 122 500 200 000
31 400 000 12 340 500 19 059 500 34 625 000

Hyvinvointialueen hallinnon talouden ja toiminnan riskien toteuma:

Talouden jatoiminnan riskit

Toteuma

Viiveet ja haasteet muutosohjelman
toimeenpanossa

Riski on osin realisoitunut, eikd muutosohjelma ole
saavuttanut vuodelle 2024 asetettua
kustannushyotytavoitetta. Asia on kuitenkin kompensoitu
muilla sdastdtoimenpiteill&.

Strategisen ICT:n ndkdkulmasta suurin
riski on toiminnan muutoksessa ja
kyvyssa digitalisoida ja organisoida
palveluita asukkaita parhaiten palvelevalla
tavalla.

Riski ei ole realisoitunut. Digitaalinen sote-keskus aloitti
12/2024 ja alku on ollut erittéin lupaava. Asiakasprosessien
kehitysty6ta jatketaan edelleen.

Vahimmaistietosisaltokokonaisuuden
kansallisen valmistelun viivastyminen
aiheuttaisi riskia toiminnan johtamiselle.

Riski on realisoitunut. Kansallinen valmistelu viivastynyt ja
asetus on edelleen valmistelussa. Yksikkokustannusten
osalta ensimmaisia tuloksia on saatu 12/2024.

Sairaalantie 3
28500 Pori

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

www.sata.fi
kirjpamo@sata.fi




Satakunnan

hyvinvointialue
56 (85)

Kayttotalouden toteutuminen
Kayttétalouden toteutuminen TA2024 | TAmuutos | Muutettu Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Luvut 1 000 € TA 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15019 -3 000 12 019 12 504 485 104,0 %
Myyntituotot 100 0 100 44 -56 44,1 %
Tuet ja avustukset 14 919 -3 000 11919 12 460 541 104,5 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 542 4 500 -21042 -19 808 1235 94,1 %
Henkildstokulut -13 712 0 -13712 -11 784 1928 85,9 %

Palkat ja palkkiot -11 231 0 -11 231 -9 884 1347 88,0 %

Henkildsivukulut -2481 0 -2481 -1 899 582 76,6 %
Palvelujen ostot -10 372 4500 -5 872 -6 643 -771 113,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 0 -140 -302 -162 216,1 %

Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -25 0 -25 -12 13 46,6 %

Ostot laakehuollosta -98 0 -98 0 98 0,0 %
Avustukset -1178 0 -1178 -951 227 80,7 %
Muut toimintakulut -140 0 -140 -127 13 90,8 %
TOIMINTAKATE -10 523 1500 -9023 -7 303 1719 80,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 -1

Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 -1
VUOSIKATE -10 523 1500 -9023 -7 305 1718 81,0 %
TILIKAUDEN TULOS -10 523 1 500 -9 023 -7 305 1718 81,0 %

Sitovuustason toteutuminen

Hyvinvointialueen hallinnon tilikauden tulos alitti talousarvion 1,7 miljoonaa euroa,
toteumaprosentti oli 81,0 %. Toimintatuottojen toteuma ylittyi 0,5 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 104 %. Toimintatuotoissa tili tuet ja avustukset ylittyi 0,5 miljoonaa
euroa, toteumaprosentti oli 104,5 %. Toimintakulut toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa alle

talousarvion, toteumaprosentin ollessa 94,1 %. Toimintakuluista alittuivat henkiloéstokulut 1,9

miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 85,9 % seka avustukset tili 0,2 miljoonaa euroa,

toteumaprosentti oli 80,7 %. Vastaavasti toimintakuluissa ylittyivat palveluiden ostot 0,8
miljoonaa euroa, toteumaprosentti oli 113,1 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat tili 0,2 miljoonaa
euroa, toteumaprosentti oli 216,1 %.
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Kayttdtalouden toteutuminen |Alkuperdinen| Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Luvut 1 000 € talousarvio | muutokset | muutosten
2024 2024 jalkeen
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 127 095 8 900 135 995 138 513 2518 101,9 %
Myyntituotot 20 333 5900 26 233 24 694 -1 539 94,1 %
Myynti toimialueille (Hankinta-
ja logistiikka) 34 609 0 34 609 39 818 5209 115,1 %
Myynti toimialueille
(L&akehuolto) 22 050 0 22 050 22 065 15 100,1 %
Maksutuotot 71 926 6 000 77 926 79 414 1488 101,9 %
Tuet ja avustukset 20722 -3 000 17 722 19 838 2117 111,9%
Muut toimintatuotot 14 114 0 14114 14 567 453 103,2 %
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -1166 178 -31 569 -1197 747 -1170 808 26 939 97,8 %
Henkildstokulut -597 399 -1 800 -599 199 -574 485 24714 95,9 %
Palkat ja palkkiot -485 163 -1 463 -486 627 -468 773 17 853 96,3 %
Henkildsivukulut -112 236 -336 -112 572 -105 712 6 861 93,9 %
Palvelujen ostot -390 046 -27 770 -417 816 -416 199 1617 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 843 -1 800 -89 643 -92 586 -2943 103,3 %
Ostot hankinta- ja
logistiikkapalveluista -34 609 0 -34 609 -39 818 -5 209 115,1 %
Ostot ladkehuollosta -22 050 0 -22 050 -22 065 -15 100,1 %
Avustukset -23 527 -200 -23 727 -20 158 3570 85,0 %
Muut toimintakulut -67 362 0 -67 362 -67 380 -18 100,0 %
TOIMINTAKATE -1 039 083 -22 669 -1 061 752 -1 032 295 29 457 97,2 %
Valtion rahoitus 996 332 -88 996 244 996 244 0 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 140 1200 1340 1012 -328 75,5 %
Korkotuotot 23 0 23 91 68 396,6 %
Muut rahoitustuotot 2372 1200 3572 4 290 718 120,1 %
Korkokulut -2 235 0 -2 235 -3172 -937 141,9 %
Muut rahoituskulut -20 0 -20 -198 -178 987,7 %
VUOSIKATE -42 611 -21 557 -64 168 -35 039 29129 54,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 139 -1 100 -15 239 -14 670 569 96,3 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -14 139 -1 100 -15 239 -14 670 569 96,3 %
TILIKAUDEN TULOS -56 750 -22 658 -79 407 -49 709 29 698 62,6 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) -56 750 -22 658 -79 407 -49 709 29 698 62,6 %
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Luvut 1 000 € Alkuperéinen Talousarvio- |Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Valtion rahoitus
Sosiaali -ja
terveydenhuollon
tehtavien rahoitus 973 869 -86 973 784 973 330 -453
Pelastustoimen
rahoitus 22 462 -2 22 460 22914 453
Lisarahoitus 0 0 0 0 0
Yhteensé 996 332 -88 996 244 996 244 0

2.4. Investointien toteutuminen

Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2023-2026 investointisuunnitelmaa, seka vuosien 2024—
2027 investointisuunnitelmaa laadittiin vuoden 2022 aikana jarjestamisvastuun siirron
valmistelun ollessa kiivaimmillaan, osin m&araaikaisten henkiléresurssien toimesta.
Investointisuunnitelmien laadintavaiheessa kaytdssa ei ole ollut riittavasti tietoa organisaation
pitkaaikaiseen investointisuunnitteluun, ja investointisuunnitelma laadittiin osin yhdistyvien
organisaatioiden tavoitteiden mukaisesti.

Valtioneuvosto on tehnyt 1.6.2023 paatdksen hyvinvointialueiden lainanottovaltuuksista vuodelle
2024. Paatbksen mukaan Satakunnan hyvinvointialueella ei ollut lainanottovaltuutta vuodelle
2024. Satakunnan hyvinvointialue jatti valtiovarainministerille hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 12.6.2023. Lainanottovaltuuden muuttamista koskevan valmisteluryhméan
toimikausi oli 9.8. - 29.9.2023. Valtioneuvosto teki pdatdksen Satakunnan hyvinvointialueen
vuoden 2024 lainanottovaltuuden muuttamisesta 19.10.2023. Satakunnan hyvinvointialueelle
myonnettiin lainanottovaltuutta vuodelle 2024 yhteenséa 41 050 000 euroa.

Satakunnan hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa 2024—2027 investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten rahavirraksi vuonna 2024 esitettiin 31 376 000 euroa,
Investointien toteuma vuonna 2024 oli 12,95 miljoonaa euroa eli toteuma 45 %. ja sitovuustasot
alittuivat kaikilta osin.

Rakennushankkeista RAS-peruskorjaus (Rauman sotekeskus) ja Satasomatiikka 1
(Kuumasairaala) hankkeiden kaynnistyminen viivastyi huomattavasti alueen kdynnistymiseen ja
organisoitumiseen liittyvista syista.

Investoinnit laitteisiin ja kalustoon toteutuivat suunnitelman mukaisesti. ICT-investointien
toteuma jai merkittavasti suunnitellusta, johtuen resurssipulasta.
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Muutettu . Toteuma- Kaytto
Luvut 1 000 € TA 2024 | TA muutos TA2024 Toteuma | Poikkeama % 31.12.24
Investointimenot 29 326 0 29 326 12 950 16 376 44 % 12 950
Rakennukset 15 905 0 15 905 7 146 8 759 45 % 7 146
Laiteja 7 100 0 7 100 4 247 2 853 60 % 4 247
kalustohankinnat*
ICT- ja muut
aineettomat 6321 0 6321 1557 4764 25 % 1557
hyddykkeet

*Tarkistetussa investointisuunnitelmassa (aluevaltuusto 16.10.2023 §119) laite- ja kalustohankinnat

ovat 6,45 M€.

Talousarviossa 2024 esitettyjen rakennushankkeiden toteuma

Y-tunnus 3221304-3

28500 Pori
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Luvut 1 000 € Kustannusal|Ed. vuosien| TA 2024 |TAmuutos| Muutettu | Toteuma [Poikkeama| Toteuma- [Kustannus
rvio ja sen kaytto TA2024 % arviosta
muutokset kaytetty

Ha-Sote osastojen pk 12 000 0 3000 0 3000 2453 547 82 % 2453

Ha-kunnossa- 12 000 0 2600 0 2600 1559 1041 60 % 1559

pltOInVeStOlnnlt

Investoinnit 1800 0 450 0 450 244 206 54 % 244

vuokratiloihin

RAS-Peruskorjaus 37 000 0 2 000 0 2000 340 1660 17 % 340

Satasomatiikka 1 120 000 289 4000 0 4000 800 3200 20 % 1089

kuuma sairaala

Paloturvalisuuden 735 0 355 0 355 256 99 2% 256

parantam nen

Ent. Harjavallan 5000 0 2000 0 2000 1098 902 55 % 1098

sairaalan muutokset

Osastofuusiot ja 1500 0 1500 0 1500 269 1231 18 % 269

hansakatu

Satapsykiatria Il 0 0 0 0 0 127 -127 127

K-rakennuksen 60 000 0 0 0 0 0 0 0

peruskorjaus

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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2.5. Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen
Valtuutta
Lainanottovaltuudet __Valtyudelllla__ kaytetty Vgltuutta Valtuutta
Valtuus | kdynnistettavat . : kaytetty e ns e
Luvut 1 000 € . e aiemmilla - kayttamatta
investoinnit - : tilikaudella
tilikausilla
Vuosi 2023 202 100 202 100 25000 2 605 174 495
Vuosi 2024 41 050 41 050 0 12 324 28 726
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Rahoitusosan toteutuminen

61 (85)

Luvut 1 000 €

Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteuma

Poikkeama

Toiminta ja
investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

-42 611

-21 588

-64 199

-35 039

29 160

Tulorahoituksen
korjauserat

-380

-380

Investointien
rahavirta

Investointimenot

-29 326

-29 326

-12 951

16 375

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

30

30

Pysyvien
vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

100

100

Toiminta ja
investoinnit, netto

-71 937

-21 588

-93 525

-48 240

45 285

Rahoitustoiminta

Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
vahennys muilta

77

77

76

Lainakannan
muutokset

Pitkaaikaisten
lainojen lisays

29 326

29 326

10 000

-19 326

Pitk&aikaisten
lainojen vahennys

-14 200

-14 200

-14 794

-594

Lyhytaikaisten
lainojen muutos

15 040

15 040

Oman paaoman
muutokset

4 000

4 000

Vaikutus
maksuvalmiuteen

-56 734

-56 734

16 066

72 800

Satakunnan hyvinvointialue
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2.7. Yhteenveto m&arérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Lust 1000 € Sitovuus | Masrarahat Tuloarviot
N=netto| Alkup. TA:n TA muutn Tot Polkkeama | Polkkeama | Alkup. TA TA:n TAmuutn | Tot |Polkkea| Polkkeama
= Talousarvio| muutokset |  [alkeen % muutoksat | jElkean ma %
brutto
KAYTTOTALOUSOSA
Lasten, nucren ja
perheiden pabvelut N -53 289 -6 500 -89 788 -80 326 -1037 1,1 %
Aikuisten palvelut M -174 580 -13900| -155 430| -186 626 1553 -1,0 %
lkaantyneiden palvelut M -217 984 -1600[ -219584] -210930 & 604 -41%
Erityis -ja sairaalapalvelut  |N -338 988 -1300] -340 288 -327 537 12751 3.9%
Pelastuslaitos M -20 908 0 -20 908 -20 784 124 0.6 %
Konsernipalvelut N -206 511 -500| -207 611 -201895 5715 28%
Hyvinvointialuzen hallinto  |M -10 523 1500 -9023 -7 305 1718 -235%
INVESTOINTIOSA
Laite ja kalustohankinnat |[B 7100 0 7100 4247 -2 853 67,2 % 0 0 0 30 30 100,0 %
ICT -ja muut ainesttomnat
hybdykkeet B 6321 0 6321 1557 -4 764 -305,9 %
Toistuvat
kunnossapitoinvestoinnit B 2 600 0 2 G600 1559 -1 041 66,7 %
HV& osastojen
peruskorjaukset B 3000 0 3 000 2454 -546 -223%
Investoinnit vuokratiloihin | B 450 0 430 244 -206 -84,7 %
RAS peruskorjaus B 2000 0 2 000 340 -1 660 -488,5 %
Satasomatiikka 1 "kuuma
sairaala” B 4000 0 4 000 300 -3 200 -400,2 %
Paloturvallisuuden
parantaminen B 355 0 355 256 -99
Ent. Harjavallan sairaalan
muutokset B 2000 0 2 000 1093 -a02 522 %
Oszastofuusiot ja
Hanzakatu B 1500 0 1500 269 -123 -457 1%
Satapsykdatria Il B 0 0 0 127 127 100,0 %
Leasing -ja muut vastuut |B 2700 0 2 700 1832 -543 -45.8 %
Vuokravastuiden muuios |B 0 0 0 7273 7273 1000 %
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi

Y-tunnus 3221304-3

28500 Pori

kirjpamo@sata.fi




Satakunnan
hyvinvointialue

3. Tilinp&atdslaskelmat

3.1

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Hyvinvointialueen tuloslaskelma

1-12/2024

24 693 962,00
79413 973,77
19 838 465,54
14 566 679,01

-468 773 353,54

-84 145 059,08
-11 566 522,36
-416 198 547,19
-92 586 293,37
-20 157 844,63
-67 380 288,30

91 221,82

4 289 951,63
-3 171 818,85
-197 538,77

138 513 080,32

-1 170 307 908,47

-1 032 294 828,15

996 243 904,99

1011 815,83

1-12/2023

23 245 366,75
7542352538
21 860 674,56
13 434 383,59

-451 215 753,99

-93 246 541,33
-19 482 370,28
-387 308 403,82
-84 938 374,27
-34 751 613,40
-64 283 432,37

39 408,34
4199 210,31
-1 877 908,34

348 547,49

63 (85)

133 963 954,28

-1 145 266 985,46

-1 011 303 035,18

970 907 012,73

2062 162,72

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Varausten lisays (-] tai vahennys [+)

Sairaalantie 3
28500 Pori
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-14 670 027,46

-35 039 107,33

-14 670 027 46

0,00

-49 709 134,79

0,00

-49 709 134,79

-11 932 965,30
-2 043 482,36

1558419,32

-38 333 859,68

-14 026 447,66

1558 419,32

-50 801 888,02

0,00

-50 801 888,02
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3.2. Hyvinvointialueen rahoituslaskelma
1-12/2024 1-12/2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -35039 107,33 -38 333 859,68

Satunnaiset erdt 1558 419,32

Tulorahoituksen korjauserat -380 021,00 -35 419 128,33 -460 348,49 -37235788,85
Investointien rahavirta

Investointimenot -12 850 541,41 -32 573 866,17

Rahoitusosuudet investointimenaihin 30 000,00 20 000,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 100 000,00 -12 820 541,41 -32 553 866,17
Toiminnan ja investointien rahavirta -43 239 669,74 -69 739 655,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennys 75 843,61 13 235 993,92
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000,00 50 699 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 793 915,81 -15 024 035,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 000,00 10 281 928,00 -646 810,80 43 264 147,20
Oman paddoman muutokset 4 000 453,50
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -3 546 260,83 54594 326,49
Vaihto-omaisuuden muutos 624 153,91 J72770,428

Saamisten muutos 41 389 512,26 -17 436 424,39

Korottomien velkojen muutos -22 361 21411 16 106 191,23 -34 718 637,78 -47 433 506,16
Rahoituksen rahavirta 3038857273 830 641,04
Rahavarojen muutos -17 851 097,01 -63 959 013,93
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12, 14 845 037,14 32 496 134,15

Rahavarat 1.1, 32 496 134,15 -17 851 097,01 101 455 148,13 -68 959 013,93
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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3.3. Hyvinvointialueen tase

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyoddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2, Muut pitkdvaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laittest
4, Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
CWaihtuvat vastaavat

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2, Keskenerdiset tuotteet

Il Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
2, Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvapaperit

4, Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
WASTAAVAA YHTEENSA

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

1-12/2024
203 675 639,74
3980 015,24
0,00

695 278,67

3 284 736,57
197 531 327,77
11 567 095,03
157 385 388,20
3716 450,23
14 948 464,99
177 780,05
%736 149,27

2 164 296,73

2 164 296,73
&7 689 790,70
8 274 820,44

8 000 391,69
274 428,75

44 768 881,94
2 387 28847
2 387 28847

42 381 593,47

16 309 056,95
14 962 741,36
11109 795,16

1051,18
1051,18
14 645 037,14

1-12/2023

205 525 125,79
3 446 121,66
857 004,83

159 786,11

2 429 330,72
199 960 382,40
11 667 095,03
164 634 006,82
3 351 562,78
14 975 454,22
177 780,05
5154 483,50

2118621,73

2118621,73
127 554 553,88
8 898 974,35

8732 867,13
166 107,22

86 158 394,20
2 463 132,08
2463 132,08

83 695 262,12

17 410 403,99
19 226 255,54
47 058 602,59

1 051,18
1051,18
32496 134,15

271 365 430,44

333 079 679,67

Sairaalantie 3
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VASTATTAVAA

A COma pddoma

| Peruspddoma

IV Edellisten tilikausien ylijdama
(alijaama]

W Tilikauden ylijgama (alijadma)
C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Taimeksiantojen pddomat

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat
E Vieras padoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

&, Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

5. 5aadut ennakot
&, Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

WVASTATTAVAA YHTEENSE

1-12/2024
-38 814 446,88
57 696 122,43
-46 801 434,52

45709 134,79
8122 666,00

8 122 666,00

2 627 380,42
1377 989,50
686 848,01
562 542,91
299 429 830,90
91 288 824,01

50 B87 989,56

129 480,46
271 353,99
0,00

208 141 006,39

29 495 597,18

40 981,82
234 442 49
56 265 444,33
9 029 743,53

113 066 797,54

65 (85)

1-12/2023
6854 23441
57 696 122,43

-50 801 888,02
8 502 687,00

8 502 687,00
6173 641,25
1926 192,68
657 175,84

3 590 272,73
311508 117,01
95975 116,54

95 641 452,19

169 527,10
157 482,25
6 615,00

215 534 000,47
14 499 557,18

4134816
216 141,88
82 424 272,80
324 547,76

118 028 092,69

271 365 430,44

333 079 679,67
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3.4. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Korkotuotot

Muut rahoitustulot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Arvonalennukset
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuus
tilikauden tuloksesta
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

hyvinvointialue

2 083,07

4 289 919,63
-3 469 746,11
-197 633,07

-15137 867,96
0,00

Sairaalantie 3
28500 Pori

2024

138 477 837,20

-1 170 306 359,89

-1 031 828 522,69

996 243 904,99

624 623,52

-34 959 994,18

-15 137 867,96

-50 097 862,14
0,00
0,00
0,00

-50 097 862,14

33 479,40
4199 329,31
-2 150 519,76
-348 658,65

-13 117 058,07
-2 043 482,36

66 (85)

2023

134 499 855,69

-1 145 253 914,20

-1 010 754 058,51

970 907 012,78

1733 630,30

-38 113 415,43

-15 160 540,43

-53 273 955,86
-637 213,89
77 394,50

92 873,40

-53 740 901,85

www.sata.fi
kirjaamo@sata.fi
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden
muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

hyvinvointialue

-34 959 994,18

0,00
-290 544,06

-14 839 742,60
30 000,00

2099 765,06

2024

-35 250 538,24

-12 709 977,54

-38 113 415,43

-637 213,89
-460 348,49

-35 106 881,93
80 291,00

3 368 006,44

67 (85)

2023

-39 210 977,81

-31 658 584,49

10 000 000,00
-14 910 723,61

15 000 000,00

-3 546 260,83

624 153,91
41 238 937,84

-22 871 261,13

15 486 395,08
33 866 516,74

Sairaalantie 3
28500 Pori

-47 960 515,78

10 089 276,39

52 302 188,46
-15 415 968,92

5790 038,73

-70 869 562,30

42 676 258,27

4 045 547,94

15 445 569,79

5494 326,49

-772 770,48
-17 222 836,66

-28 307 264,41

-40 808 545,06

29580 394,12

-18 380 121,66

-18 380 121,66

33 866 516,74
102 868 365,83

1867 713,21

-69 001 849,09

-69 001 849,09

www.sata.fi
kirjpamo@sata.fi
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Konserni tase

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset
hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoituksat
QOsakkest ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Muut arvopaperit
VASTAAVAA YHTEENSA

Satakunnan hyvinvointialue

Y-tunnus 3221304-3

2024

211 625 824,60
4 049 905,05
582 065,95

183 102,53

3 284 736,57
205 509 495 42
10 409 997,37

165 927 185,38
3716 450,23

15 174 697 87

545 015,30

9736 149,27

2066 424 13
2 066 424,13

66 308 357,05
8274 820,44

8 000 381,69

274 428,75

42 547 141,53

198 040,60

198 040,60
42349 100,93

16 276 564,41
14 962 741,36
11 109 795,16

1051,18

105118
15 485 343,90

2023

214 143 191,96
348571814
883 503,66

172 883,76
2429 330,72
208 514 783,69
10 509 997,37

171 922 618,32
3 351 562,78

15143 711,22

500 254,82

T 077 639,18

2142 690,13
2142 600,13

126 551 570,46
8898 974,35

8732 867,13

166 107,22

83 786 079,37

0,00
83786 079,37

17390 171,44
19 327 548,74
47 068 359,19

1051,18

105118
33 BG5 465,56

277 934 181,65

340 694 762,42

Sairaalantie 3

28500 Pori

VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspaioma
Edellisten tilikausien
Tilikauden ylijadma

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset
varaukset

Toimeksiantojen
padomat

Valtion
toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen
padomat

Muut
toimeksiantojen
padomat

Vieras pdaoma
Pitk3aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat
julkisyhteisdiltd
Ostovelat

Muut
velatfittymismaksut ja
muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut
velatfiittymismaksut ja
muut velat

Slirtovelat

VASTATTAVAA

2024

-42 306 959,14
57 696 122,43
-49 905 219,43
-50 097 862,14
8 122 666,00
8122 666,00

2 627 380,42

1377 989,50

686 848,01

562 542,91

309 491 094,37
101 442 172,01
101 041 337,56

129 480,46

271 353,99

0,00

208 048 922,36
29 619 895,18

40 981,82
234 442 49
56 146 537.41
9048 718,97

112 958 346,49

68 (85)

2023

3 745 355,05
57 696 143,43
-209 886,53
-53 740 501,85
8 502 687,00
8 502 687,00

6173 641,25
1926 192,68
657 175,84

350027273

322 273 079,11
106 248 762,54
105 915 138,19

169 527,10
157 482,25

6 615,00

216 024 316,57
14 616 405,18

4134816
216 141,88
B2 846 805,53
325 205,26

117 978 320,56

277 934 181,65

340 694 762,42

www.sata.fi
kirjaamo@sata.fi
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston

69 (85)

yleisohjeeseen (16.5.2022) hyvinvointialueen tilinpaatoksen liitetiedoista. Puuttuva numero
tarkoittaa, ettei liitetietoa ole laadittu, koska se ei ole oleellinen tai se selvida kertomuksesta tai
laskelmista. Liitetiedot taydentavat tilinpaattslaskelmissa esitettyja tietoja. Konsernitilinpaatosta

koskevia olennaisia liitetietoja on esitetty hyvinvointialueen vastaavassa kohdassa.
1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat seka

jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:

e Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja saaduilla rahoitusosuuksilla

vahennettynd. Suunnitelmapoistojen mukaiset laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa.

o Konsernitilinpaattksessa tytaryhtididen poistot on oikaistu hyvinvointialueen

poistosuunnitelman mukaisesti.

e Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

o Liitetieto 28 korjattu. Lisatty osakkuusyhteisgjen ostovelat.

e Eriytettyihin laskelmiin lisatty teknisten palveluiden ulkoinen myynti.

5) Edellisten tilikausien alijadmaa on oikaistu seuraavasti:

Takautuvasti saadut arvonlisdveron palautukset vuosilta 2022 (shp) ja 2023 (ha) 2 328 394
Oikaisut vuosien 2022 (shp) ja 2023 (ha) tapaturmavakuutuskorvauksiin 1416 693
Oikaisut vuoden 2023 (ha) kuluihin 475 699
Oikaisu vuoden 2022 (shp) kuluihin: Porin YH-asuntojen vuokrahallintopalvelut -104 760
Saamisen alaskirjaus 2022 (shp) Kiinteistd Oy Rauman sairaala 31.12.2022 -115572
Yhteensa 4 000 454

6) Toimintatuottojen erittely toimialueittain:

Hyvinvointialue

TP 2024

TP 2023

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

2 605 429,60

4 327 323,36

Aikuisten palvelut

18 284 310,66

17 309 864,33

Ikdantyneiden palvelut

44 216 624,21

41 225 005,62

Erityis- ja sairaalapalvelut

41 091 727,75

36 841 401,92

Pelastuslaitos

511 143,40

397 800,51

Konsernipalvelut

19 299 713,78

18 393 730,78

Hyvinvointialueen hallinto

12 504 130,92

15 468 827,76

Yhteensa

138 513 080,32

133 963 954,28

Sairaalantie 3
28500 Pori

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

www.sata.fi
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Konserni TP 2024 TP 2023
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2 605 429,60 4 327 323,36

Aikuisten palvelut

18 284 310,66

17 309 864,33

Ikaéntyneiden palvelut

44 216 624,21

41 225 005,62

Erityis- ja sairaalapalvelut

41091 727,75

36 841 401,92

Pelastuslaitos

511 143,40

397 800,51

Konsernipalvelut

19299 713,78

18 393 730,78

Hyvinvointialueen hallinto

12 468 887,80

15451 971,86

Kiinteistd Oy Rauman sairaala

0,00

484 387,24

Kiinteistd Oy Uotilantie 5

0,00

68 370,07

Yhteensa

138 477 837,20

134 499 855,69

7) Valtion rahoitus eriteltyna:

70 (85)

Valtion rahoitus

2024

2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévien rahoitus

973 330 295,18

948 576 149,92

Pelastustoimen tehtavien rahoitus

22 913 609,81

22 330 862,86

Valtion rahoitus yhteensa

996 243 904,99

970 907 012,78

8) Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostot

TP 2024

TP 2023

Asiakaspalvelujen ostot

270 441 350,37

242 390 469,95

Muiden palvelujen ostot

145 757 196,82

144 917 933,87

Palvelujen ostot yhteensa

416 198 547,19

387 308 403,82

9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina

Valtuustoryhmille annetut tuet 2024 2023

Vapauden liitto 5 000,00 5 000,00
Vihred liitto 15 000,00 14 400,00
Vasemmistoliitto 30 000,00 25992,89
Perussuomalaiset 35 000,00 28 157,94
Liike Nyt 10 000,00 10 000,00
Suomen Keskusta 70 000,00 47 502,89
Kansallinen Kokoomus ja Suomen Kristillisdemokraatit 80 000,00 78 946,55
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 100 000,00 93 529,27
Yhteensa 345 000,00 303 529,54

Vuoden 2023 luvussa huomioitu puolueiden palauttamat kayttamatta jadneet tuet.

www.sata.fi
kirjpamo@sata.fi
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71 (85)

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Tasapoisto
1.1.2023

Aineettomat hybdykkeet

Aineelliset oikeudet 5 vuotta

Kehittamismenot 2 vuotta

Lilkearvo 2 vuotta

Konsernililkearvo 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ohjelmistot S vuotta

Perusparannukset vookratiloihin 5 wuoltta

Muut 2-5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Kiinteistdjen littymismaksut &l poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta

Talousrakennukset 10 vuotta

Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta

Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot 15 vuotta

Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta

Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta

Varavoimakoneet 15 vuotta

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

Autot 4 vuotta

Muut kuljetusvalineet 4 vuotta

Muut likkuvat tydkoneet S vuoltta

Muut kevyet koneet 5 vuotta

Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet, lyhytikadiset 5 wvuolta

Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet, pitkaikdiset* 10 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuolta
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kdyttnmukainen poisto

Arvo- [a taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat
Pysyvat vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet &l poistoa

Muut sijoitukset ei poistoa

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi

Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori kirjaamo@sata.fi
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11) Selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

72 (85)

Pakollisten varausten muutokset Konserni Konserni Hyvinvointialue | Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 8502 687,00 10 327 300,00 8 502 687,00 10 327 300,00
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -380 021,00 -1824613,00 -380 021,00 -1 824 613,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 8 122 666,00 8 502 687,00 8 122 666,00 8 502 687,00

12) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvistd eristd seka olennaisista muihin
toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista
muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni | Konserni | Hyvinvointialue | Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Kiinteistd Oy Rauman sairaalan purkuvoitto 0,00 0,00 0,00 1558 419,32

Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 1558 419,32

13) Yhteism&arat muihin rahoitustuottoihin siséltyvistéd olennaisista tuotoista, jotka on saatu

osuuksista muissa yhteisotissa:

Osinkotuottojen ja Konserni Konserni Hyvinvointialue Hyvinvointialue
peruspdédoman
korkotuottojen erittely

2024 2023 2024 2023
Osinkotuotot muista
yhteisoista 39 389,97 26 672,50 39 389,97 26 657,50
Yhteensa 39 389,97 26 672,50 39 389,97 26 657,50
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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73 (85)
16) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
Satakunnan hyvinvointialue Aineettoma | Muut pitk3-| Ennakko- | Maa-ja |[Rakennukset| Kiintedt | Koneetja Muut Ennakko- Yhteensa
t vaikutteiset| maksut ja | vesialueet rakenteetja| kalusto | aineelliset | maksut ja
oikeudet menot kesk.er. laitteet hyddykkeet| kesk.er.
Poistamaton hankintameno 1.1. 857 005 150 786| 2429 331| 11 667 095| 164 634 007| 3 351 563| 14 975 454 177 780| 5154 484 203 406 505
Lisaykset tilikauden aikana 0 56 410 855 406 0 1934 345 781058] 4020043 0] 5257605 12 904 866
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -30 000 0 0 0 -30 000
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0| -100000 0 0 0 0 0 -100 000
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 35 000 640 939 0] 675939 0
Tilikauden poisto -337 946 -39 977 0 0] -9182963| -421171| -4687 971 0 0 -14 670 027
Poistamaton hankintameno 31.12. 519 059 176 220| 3284 737| 11 567 095| 157 385 388| 3 716 450| 14 948 465 177 780 9736 149 201 511 343
Satakunnan hyvinvointialue Aineettoma | Muut pitka- | Ennakko- | Maa-ja |Rakennukset| Kiintedt | Koneetja Muut Ennakko- Yhteensa
konserni t oikeudet | vaikutteiset| maksut ja | vesialueet rakenteet ja| kalusto | aineelliset | maksut ja
menot kesk.er. laitteet hybdykkeet| kesk.er.
Poistamaton hankintameno 1.1. 1405712 617 800 2429 331| 10 509 997| 182085 773| 3 684 148| 21 467 662 509 255| 7077 701 229 787 379
Lisaykset tilikauden aikana 44 355 56 410 855 406 0 5533 189 781058] 4153430 35760 5257605 16 717 223
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 -30 000 0 0 0 -30 000
Vahennykset tilikauden aikana 0 0| -100000] -1967 301 0 0 0 0 -2 067 301
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 35000 640 939 0| -2 599 095 -1 023 156
Kertyneet poistot -522208] -444 916 0 0| -10163 155] -332585| -6 323 950 0 -62 -17 786 877
Tilikauden poisto -345 793 -46 191 0 0] -9561331 -421 171| -4 763 382 0 0 -15 137 868
Poistamaton hankintameno 31.12. 582 066) 183 103| 3284 737| 10 409 997| 165927 185| 3716450) 15174698 545015 9736 149) 209 559 400
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Hyvinvointialue Konserni Hyvinvointialue
2024 2024 2023 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 241 462 241 462 241 462 241 462
Muut maa- ja vesialueet 10 168 535 11 325 633 10 268 535 11 425 633
Maa- ja vesialueet yhteensa 10 409 997 11 567 095 10 509 997 11 667 095
Satakunnan hyvinvointialue konserni
Osakkeet .
. . - . o Muut osakkeet ja N
Pysyvien vastaavien sijoitukset omistusyhtiét ja Yhteensa
. osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 981 582,41 1311 107,72 2292 690,13
Lisaykset 0,00 45 675,00 45 675,00
Vahennykset 0,00 -121 941,00 -121 941,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 981 582,41 1234 841,72 2216 424,13
Arvonalennukset 0,00 -150 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 981 582,41 1084 841,72 2066 424,13
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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17/19/20) Tytar- ja osakkuusyhteistt seka yhden viidesosan tai sitd suuremman
omistusosuuden kohteena olevista yritykset tai yhteisot ja muut omistusyhteysyhteisot tai
hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisessé maaraysvallassa olevat yhtiot seka
hyvinvointialuekonsernin osuus naiden omasta ja vieraasta pAdomasta seka voitosta tai
tappiosta viimeksi laaditussa tilinpaatoksessa.

74 (85)

Omistukset muissa yhtidissa Y-tunnus Hva Konsernin Hva konsernin osuus (1 000 €)
omistus- | omistus-
osuus osuus
tilikauden
omasta vieraasta voitosta/
padomasta | padaomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Satakruunu 0563565-4 100 % 100 % -400,4 12925,24 -399,1
Satasairaala Holding Oy 3007512-6 100 % 100 % 39,6 0 -90,17
Yhdistelemattémat
osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Mukulatori 0567597-1 47,98 % 47,98 % 496,4 78,29 1,59
2M-It Oy 2859795-3 18,41 % 18,41 % 2 995,94 5 836,89 775,39
Satakunnan YH-rakennuttaja
Oy 0645975-2 31,58 % 31,58 % 238,06 52,76 -0,47
Pikassos Oy 1749706-8 25,00 % 25,00 % 38,89 64,82 0,69
Valtion ja hyvinvontialueiden
yhteiset yhtiot
Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 3,90 % 3,90 % 0 0 0
Hyvil Oy 3324881-1 4,17 % 4,17 % 0 0 0
Hyvinvointialueiden ja
kuntien yhteiset yhtiot
Sarastia Oy 2360731-5 0,75 % 0,75 % 0 0 0
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy | 3172148-4 7,20 % 7,20 % 0 0 0
21) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta sek& osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisoilta.
Saamisten erittely 2024 2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 32 559,97 0,00 20 232,55
Lainasaamiset 2 387 288,47 0,00 2463 132,08 0,00
Yhteensa 2 387 288,47 32 559,97 2463 132,08 20 232,55
Saamiset yhteensa 2 387 288,47 32 559,97 2 463 132,08 20 232,55
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Siirtosaamisiin Konserni Konserni Hyvinvointialue Hyvinvointialue
sisaltyvat olennaiset eréat 2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset
siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus
tyoterveydenhuollosta 2 525 298,00 3100 000,00 2 525 298,00 3100 000,00
Valtion rahoitus
vuodelle 2023 0,00 24 575 645,98 0,00 24 575 645,98
Tuet ja avustukset 2 889 467,52 11 764 783,60 2 889 467,52 11 764 783,60
Muut tulojadmét 2986 437,70 3509 762,66 2788 397,10 3509 762,66
Tulojddmat yhteensé 8 401 203,22 42 950 192,24 8 203 162,62 42 950 192,24
Menoennakot 2906 632,54 4118 166,95 2 906 632,54 4108 410,35
Lyhytaikaiset
siirtosaamiset yhteensa 11 307 835,76 47 068 359,19 11 109 795,16 47 058 602,59

23) Tase-erakohtainen erittely oman pdaoman erien lisyksisté ja vahennyksista seké siirroista
naiden erien valilla tilikauden aikana:

Oman pddoman

Konserni

Konserni

Hyvinvointialue

Hyvinvointialue

erittely

2024

2023

2024

2023

Peruspaaoma 1.1.

57 696 122,43

57 696 143,43

57 696 122,43

57 696 122,43

Peruspaaoma 31.12.

57 696 122,43

57 696 143,43

57 696 122,43

57 696 122,43

Edellisten tilikausien
ylijadma /-alijaama
1.1.

-53 950 788,37

-1 130 089,31

-50 801 888,02

Yritysmyynnit

670 583,33

Muutos, Kiinteistd Oy
Rauman sairaala

249 619,45

Aikaisempiin
tilikausiin liittyvat
oikaisut

4 045 568,94

4 000 453,50

Edellisten tilikausien
ylijadma /-alijaama
31.12.

-49 905 219,43

-209 886,53

-46 801 434,52

Tilikauden ylijaama/-
alijadma

-50 097 862,14

-53 740 901,84

-49 709 134,79

-50 801 888,02

Oma paaoma
yhteensé

-42 306 959,14

3 745 355,06

-38 814 446,88

6 894 234,41
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25) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista
veloista, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Pitkaaikaiset velat

Konserni

Konserni Hyvinvointialue

Hyvinvointialue

2024

2023 2024

2023

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

66 425 024,59

56 907 310,00 54 813 942,00

47 151 290,00

Lainat julkisyhteisgilta

3 325,59

3 325,59 3 325,59

3 325,59

Pitk&aikaiset velat yhteenséa

66 428 350,18

56 910 635,59 54 817 267,59

47 154 615,59

27) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista:

Pakolliset varaukset Konserni Konserni |Hyvinvointialue | Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus-
maksuvastuu 8122 666,00 | 8502 687,00 8 122 666,00 8 502 687,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 8 122 666,00 8502 687,00 8 122 666,00 8 502 687,00
28) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille:
Vieras paaoma
2024 2023
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 194 507 0 183
Yhteensa 194 507 183
Velat osakkuusyhtidille
Ostovelat 1024 416 3323617
Yhteensa 1024 416 3323617
Vieras pddoma yhteensa 0 1218 923 0 3323 800
29) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siité kayttamatta oleva maara:
Tililimiitti 2024 2023

Luotollisen tilin limiitti 31.12

20 000 000,00

20 000 000,00

-siité kayttamatta oleva maara

20 000 000,00

20 000 000,00
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Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelka ja sen
henkilostdsivukulujen
jaksotukset

84 200 084,94

78 862 152,17

84 200 084,94

78 862 152,17

Muut palkka- ja
henkilostdsivukulujen
jaksotukset

13 420 105,18

16 540 594,21

13420 105,18

16 540 594,21

Korkojaksotukset

675 169,31

367 554,12

590 130,26

280 955,36

Tutkimus- ja muiden
hankkeiden menojaamat

13 633 656,73

19 596 945,18

13 633 656,73

19 596 945,18

Muut menojaamat

1 029 330,33

2494 476,12

1222 820,43

2 747 445,77

Lyhytaikaiset siirtovelat
yhteensa

112 958 346,49

117 861 721,80

113 066 797,54

118 028 092,69

35) Vuokravastuut:

Vuokravastuut

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Toimitilojen vuokravastuut

143 604 846,21

137 644 535,42

143 604 846,21

137 644 535,42

Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut

9949 791,28

10 522 860,36

9949 791,28

10 522 860,36

Maa-alueiden vuokravastuut

3197 359,96

3 000 751,00

1844 399,55

1884 782,00

Vuokravastuut yhteensa

156 751 997,45

151 168 146,78

155 399 037,04

150 052 177,78

Seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus,
vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

48 718 955,29

50 711 278,00

48 718 955,29

50 711 278,00

Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut

3179 673,00

3078 747,10

3179 673,00

3078 747,10

Maa-alueiden vuokravastuut

86 375,42

77 376,00

52 697,13

49 598,00

Seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus,
vuokravastuut yhteensé

51 985 003,71

53 867 401,10

51 951 325,42

53 839 623,10

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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38) Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Vastuut on ilmoitettu
nimellisarvoisena ilman arvonliséveroa:

Sitovan sopimuskauden vastuut

Jérjestelyjen tarkoitus

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut

Ikaantyneiden
ymparivuorokautinen
palveluasuminen

112 500 000,00

112 500 000,00

112 500 000,00

112 500 000,00

Vammaispalvelujen
asumispalvelut

12 500 000,00

42 500 000,00

12 500 000,00

42 500 000,00

Laakaritydvoiman hankinta
Sata-alueelle DPS

20 000 000,00

20 000 000,00

20 000 000,00

20 000 000,00

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalvelut

15 500 000,00

15 500 000,00

15 500 000,00

15 500 000,00

Elintarvikkeet

700 000,00

8 500 000,00

700 000,00

8 500 000,00

Yhteisty6- ja
kumppanuussopimukset

161 200 000,00

199 000 000,00

161 200 000,00

199 000 000,00

Sopimusvastuut yhteensa

161 200 000,00

199 000 000,00

161 200 000,00

199 000 000,00

Arvonlisaveron

palautusvastuu 1027 773,78 904 846,69 0,00 0,00
Sitovan sopimuskauden vastuut on laskettu arviona ja summat perustuvat
sopimusmateriaaleihin.
39) Henkiloston lukumaara 31.12. toimialueittain:
Henkilostdn lukumaéara 31.12. 2024 2023
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 793 794
Aikuisten palvelut 1829 1805
Ikaéntyneiden palvelut 2759 2724
Erityis- ja sairaalapalvelut 3853 3828
Pelastuslaitos 227 221
Konsernipalvelut 1334 1442
Hyvinvointialueen hallinto 155 168
Yhteensa 10 796 10 838
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41) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut:
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut 2024 2023
Vihrea liitto 6 633 5924
Vasemmistoliitto 10 800 14 243
Perussuomalaiset 8 150 8 726
Suomen Keskusta 24 968 28 583
Kansallinen Kokoomus ja Suomen Kristillisdemokraatit 17 971 21 393
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 42 644 50 199
Yhteensa 111 164 129 066
42) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyina:
Tilintarkastajien palkkiot Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Tilintarkastusyhteisé BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 58 518,83 47 223,64 58 518,83 45 998,62
Tilintarkastuspalkkiot
hanketarkastukset 43 236,50 51 927,70 43 236,50 51 927,70
Muut palkkiot 7 975,00 8 250,00 7 975,00 8 250,00
Palkkiot yhteensa 109 730,33 107 401,34 109 730,33 106 176,32

43) Tiedot hyvinvointialueen ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Tehdyn selvityksen perusteella hyvinvointialueella ei ole intressitahoja, joilla olisi valitonta tai

valillista liiketoimintaa hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointialueenjohtajalle on tehty johtajasopimus 19.5.2022. Sopimuksen mukaan
hyvinvointialuejohtajan irtisanoutuessa hallituksen ja hyvinvointialuejohtajan yhdessa toteaman
luottamuspulan vuoksi vapaaehtoisesti suoritetaan hanelle kuuden kuukauden palkkaa vastaava
korvaus. Hyvinvointialuejohtajan irtisanoutuessa omasta aloitteestaan sen vuoksi, ettei hanella
arvionsa mukaan ole organisaatiosta johtuvia edellytyksia suoriutuvia tavoitteestaan

menestyksellisesti, suoritetaan h&nelle kolmen kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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5. Eriytetyt laskelmat

5.1. Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d:n edellyttaa eriytettyja laskelmia toiminnasta, joka toimii kilpailuilla markkinoilla.
Ulkoisia myyntituottoja on alla olevassa taulukossa mainituilla yksikdilla. Naiden yksikdiden
osalta ei ole tehty kirjanpidollista eriyttdmista toimintakulujen osalta. Hyvinvointialueen
johtoryhman linjaus on, etta kilpailuilla markkinoilla toiminnasta luovutaan, toimenpiteisiin on
ryhdytty vuonna 2023. Toimenpiteet ovat toteutuneet vuonna 2024. Satasairaalan
kahviopalveluiden osalta kirjanpidollinen eriyttdminen on tehty. Kilpailuilla markkinoilla toimivien
yksikdiden hinnoittelu on tehty markkinaperusteisesti.

Ulkoiset myyntituotot 2024 2023
Ateriapalvelut 18 160 1737239
Siivouspalvelut 0 56 054
Pelastuslaitos 0 145 592
Logistiikkakeskus 0 13421
Diagnostiset ja kliiniset tukipalvelut 167 998 531
Koulutuspalvelut 0 25 232
Teknisten palvelujen ulkoinen myynti sis.
pysakointimaksut 103 385 125 532
Yhteensé 121 711 3101 601
Kahviopalvelut 2024 2023
Liikevaihto 350 786 373870
Liiketoiminnan muut tuotot 350 786 373 870
Materiaalit ja palvelut -112 976 -125 853
Aineet tarvikkeet ja tavarat -108 420 -123 027
Palveluiden ostot -4 556 -2 827
Henkildstdkulut -227 083 -238 534
Palkat ja palkkiot -186 792 -192 498
Henkilésivukulut -40 291 -46 036
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -18 0
Kulut yhteensa -340 077 -364 387
Tilikauden yli-/alijdaméa 10 709 9483
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinp&aatoksen allekirjoittaminen
Porissa . . 2025
SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN ALUEHALLITUS
Lehtonen Harri Alho Marja-Leena Korkeaoja Juha
puheenjohtaja varapuheenjohtaja varapuheenjohtaja
Vesivalo Rauno Alenius Sinikka Ylijoki Mirja
jasen jasen jasen
Raita-aho Voitto Jaspa Marjo Hannus Kari
jasen jasen jasen
Ahvenijarvi Sauli Haikkonen Aila Kerola Keijo
jasen jasen jasen
Toivonen Jami Rantala Eero Elomaa Irmeli
jasen jasen jasen
Sakari Heidi
jasen
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HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Makiranta Tero

vt. hyvinvointialuejohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen

. 2025

BDO Oy tilintarkastusyhteis6

Ainasvuori Minna
HT, JHT
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7. Tilinp&atdsta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatos

Tase-erittelyjen saldoselvitykset (s&hkoinen arkisto)

Paakirja kuukausittain (sahkdinen arkisto)

Paivakirja kuukausittain (séhkdinen arkisto)
Kayttdomaisuuskirjanpidon tapahtumat (sahkoinen arkisto)

Osto- ja myyntireskontratapahtumat kuukausittain (sahkéinen arkisto)
Palkkakirjanpito palkkakausittain (sdhkoéinen arkisto)
Varastokirjanpito (sahkdinen arkisto)

Tositelajit:

960AKT 960 Aktivoinnit

960ALV 960 ALV-maksuajo

960AMS 960 Asiakkaan manuaaliset suoritukset
960HYV 960 Hyvitysten palautus

960KOS 960 KOM tapahtumat (SUMU)

960KPA 960 Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
960KTO 960 Kirjaustosite

960LT 960 Luottotappiokirjaus

960MKM 960 Myren kohdistustapahtumat maksutosite
960MKP 960 Myren kohdistustapahtumat paatdstosite
960ML 960 Matkalaskut

960MU 960 Muistiotositteet

960MYL10 960 Laskunumero, laskulaji 10

960MYL11 960 Laskunumero, laskulaji 11

960MYL14 960 Laskunumero, laskulaji 14

960MYL16 960 Laskunumero, laskulaji 16

960MYL17 960 Laskunumero, laskulaji 17

960MYL18 960 Laskunumero, laskulaji 18

960MYL19 960 Laskunumero, laskulaji 1

960MYL21 960 Laskunumero, laskulaji 21

960MYL22 960 Laskunumero, laskulaji 22

960MYL23 960 Laskunumero, laskulaji 23

960MYL24 960 Laskunumero, laskulaji 24

960MYL25 960 Laskunumero, laskulaji 25

960MYL26 960 Laskunumero, laskulaji 26

960MYL27 960 Laskunumero, laskulaji 27

960MYL28 960 Laskunumero, laskulaji 28

960MYL29 960 Laskunumero, laskulaji 29

960MYL30 960 Laskunumero, laskulaji 30

960MYL32 960 Laskunumero, laskulaji 32
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960MYL33 960 Laskunumero, laskulaji 33
960MYL34 960 Laskunumero, laskulaji 34
960MYL35 960 Laskunumero, laskulaji 35
960MYL37 960 Laskunumero, laskulaji 37
960MYL38 960 Laskunumero, laskulaji 38
960MYL39 960 Laskunumero, laskulaji 39
960MYL40 960 Laskunumero, laskulaji 40
960MYL42 960 Laskunumero, laskulaji 42
960MYL43 960 Laskunumero, laskulaji 43
960MYL47 960 Laskunumero, laskulaji 47
960MYL50 960 Laskunumero, laskulaji 50
960MYL52 960 Laskunumero, laskulaji 52
960MYL53 960 Laskunumero, laskulaji 53
960MYL54 960 Laskunumero, laskulaji 54
960MYL55 960 Laskunumero, laskulaji 55
960MYL57 960 Laskunumero, laskulaji 57
960MYL58 960 Laskunumero, laskulaji 58
960MYL59 960 Laskunumero, laskulaji 59
960MYL62 960 Laskunumero, laskulaji 62
960MYL63 960 Laskunumero, laskulaji 63
960MYL65 960 Laskunumero, laskulaji 65
960MYL66 960 Laskunumero, laskulaji 66
960MYL70 960 Laskunumero, laskulaji 70
960MYL72 960 Laskunumero, laskulaji 72
960MYL73 960 Laskunumero, laskulaji 73
960MYL74 960 Laskunumero, laskulaji 74
960MYL75 960 Laskunumero, laskulaji 75
960MYL78 960 Laskunumero, laskulaji 78
960MYL79 960 Laskunumero, laskulaji 79
960MYL80 960 Laskunumero, laskulaji 80
960MYL81 960 Laskunumero, laskulaji 81
960MYL89 960 Laskunumero, laskulaji 89
960MYL90 960 Laskunumero, laskulaji 90
960MYL91 960 Laskunumero, laskulaji 91
960MYL92 960 Laskunumero, laskulaji 92
960MYL95 960 Laskunumero, laskulaji 95
960MYL96 960 Laskunumero, laskulaji 96
960 Ostoreskontran kohdistustapahtumat
9600KM maksutosite
9600L 960 Ostolaskujen tositenumero
9600LA 960 Suoraan S365:een syodtettavat ostolaskut
9600M 960 Ostoreskontramaksut
960PA 960 Palkat
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960PAK 960 Pakkausluettelo

960PRO 960 Projektinkirjauskansio

960PSOP 960 PSOPmaksut

960PSU 960 Intrum-suoritukset

960RAHULK 960 Rahoituslaskelman ulkopuoliset
960SIS 960 Sisdisten laskujen tositteet

960VII 960 Asiakkaan viitemaksut

960VY1 960 Vaiheen 1 vyo6rytysten tositenumero
960VY2 960 Vaiheen 2 vyo6rytysten tositenumero
960VY3 960 Vaiheen 3 vy0rytysten tositenumero
960VYP 960 Vydrytysten peruutustosite
960XKOM 960 Kom-konversio
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